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BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Sayin Baskanim, degerli meslektaslarim, 2019 yilimin ilk aylik toplantisina
hosgeldiniz, sahsim ve YoOnetim Kurulu adma hepinize sevgi ve saygilarimi
sunuyorum. Ayrica, 2019 yilinin hepimiz i¢in saglik, mutluluk, tilkemize refah ve
bol kazangli bir yil olmasimi temenni ediyorum. Bu anlamda 2019’un ilk
toplantisinda devletin bizlere vermis oldugu, daha dogrusu sirketlerimize tanimis
oldugu tesvikler, vergi tesvikleri, sigorta tesvikleri ve Tiirkiye’de ilk defa 2012
yilinda yiirtirliige giren ve giindemimizi de siirekli isgal etmekle birlikte, ¢ok da
yabancist olmadigimiz bir konuda, arabuluculuk miiessesesinin Tiirkiye’de
uygulamasina iligkin olarak da bizleri avukat arkadasimiz sayin Dilek
YUMRUTAS bilgilendirecek.



Diger taraftan “devlet tesvikleri” ile ilgili olarak da Tesvik Uygulama Genel
Miidiiriinii buraya davet etmek istedik. Ancak, Bakanligin tasinmasi nedeniyle bir
sonraki toplantida gelmek kayit ve sartiyla erteledi. Onun yerine de bugiin
arkadasimiz Saymn Kamber KAYA tesviklerle ilgili bize sunumunu yapacak.

Diger bir konu da “sigorta tesvikleri”, hem giindemde olup, yeni diizenlemeler de
arka arkaya stirekli ¢ikiyor. Bununla ilgili olarak da saym hocam Prof. Dr. Tekin
AKGEYIK bizleri bilgilendirecekler.

Simdi Oda Bagkanimiz Sayin Vehbi KARABIYIK, 2019 yiliyla ilgili olarak sizlere
belki agilis konusmasi yapabilir diisiincesiyle kendisine s6z veriyorum, buyurun
Sayin Bagkanim.

ISTANBUL YMM ODASI BASKANI VEHBI KARABIYIK

Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Degerli Yeminli Mali Miisavirler hepiniz
hosgeldiniz, hepinizi saygilarimla selamliyorum. 2019 fena baslamadi, insallah ¢ok
daha 1y1 olur. Gegen yil, daha evvelki yil maalesef meslegimiz agisindan higbir
ilerleme yapamadik, merhale kaybettik. Mesela sekiz af cikti, hi¢bir gelisme
yapamadik. Bizim ilerledigimiz bir¢ok konuda adim atilacakti, siyasi konjonktiir
nedeniyle belki de veya Tiirkiye’nin ekonomik durumu nedeniyle sira bize
gelmedi. Simdi ama bu yil daha umutluyuz, 6yle de olmasi gerekir, her zaman
umudumuzu tasiyoruz. Cesitli asamalarda yaptigimiz iligkilerde iyi isaretler
gorliyoruz, bunun detayini1 simdi size anlatmam zor, ama elimizden geldigince her
konuda Yeminli Mali Miisavirligin devlet i¢cin ¢ok miithim bir unsur oldugunu,
bunun beslenmesi gerektigini, anlatmaya c¢alisiyoruz. Bir takim olumlu isaretler
aldik ama bu olumlu isaretler “tamam size sunu verecegiz” degil, biliyorsunuz. Bu
olana kadar da elimizden gelen her tiirlii gayreti gosteriyoruz.

Size birkag¢ haber vermek isterim bu yeni yilla ilgili. En giizel haber, bir kere se¢cim
var biliyorsunuz Mayis ayinda. Haziran ayina sarkmasi zor, genellikle Haziran
ayinda yapardik. Ama Haziran aymnin ilk haftas1 biliyorsunuz bayrama geliyor.
Bayramda genel kurul olmaz. Ondan sonra da ¢ok ge¢ oluyor. Biiyiik ihtimalle
bunu Mayis ay1 igerisinde yapmayi diisiinliyoruz. Mayis ayinda tabii Ramazan, onu
da diistinmemiz lazim, belki baslarinda yapariz. Sizlerin de uygun gorecegi bir
sekilde insallah Genel Kurulumuzu tamamlayacagiz.

Bu Genel Kurulda sizlere biitiin parasal detaylari tek tek agiklariz. Ama saniyorum
Genel Kurula kalmadan, Ontimiizdeki bir, iki hafta ic¢inde insallah
gayrimenkuliimiizii aliyoruz. Sizin bize bir donem oOnceki Genel Kurulda
verdiginiz yetkiye dayanarak. Cok arastirdik, hem Yeminli Mali Miisavir genel
olarak bdyledir. Hep hani biirokrasiyi elestiririz ama hepimiz de biliyorsunuz
devlet gibi boyle agir hareket etme, var. Ben de var mesela! Bir tiirlii armudun
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sap1, liziimiin ¢opli begenemedik. Kag¢ aydir ugrasiyoruz. Valla siikiirler olsun,
begenmedik¢e kazandik. Fiyatlar daha da diisti. Daha da bdyle uygun
gayrimenkuller ¢ikti. Birgogu bize uygun degildi. Bir tanesine karar verdik, ¢ok
uygun. Maslak’ta, Maslak Is Merkezi, iki kat1 kurum gibi bir uluslararas: sirketten
satin alacagiz. Cok iyi anlastik ve bize ¢ok biiyiik imkanlar sundular. Biliyorsunuz
paramizin miktar1 o kadar kuvvetli degil, simdi toplayacak halimiz de yok. Boyle
bir sey de diisiinmiiyoruz zaten. Kendi imkanlarimiz, sizden bugiine kadar
aldigimiz paralarla bunu halledebilecegimizi gordiik ve simdi artik almak {izereyiz.
Bugiin yarin ingallah artik Odamizin ¢ok giizel, size detaylarini daha sonra veririz,
bir gayrimenkulii olacak.

Bunun i¢in bizim aidatlar1 toplamamiz gerekiyor. Biliyorsunuz, biiyiik bir tartisma
gectl. Biiylik bir kaos yasandi. Hukuk bir karar verdi, iste “nisbi aidat alamazsiniz”
denildi. Fakat hukukgular dediler ki, “hayir bu eksik”, o yonetmelik, bu yonetmelik
ve iste “siz alabilirsiniz” dediler. Bir kaos i¢inde, biz de tahakkuk ettirmedik gecen
sene. Fazla lizerine de gitmedik. Ama en son bir, iki hukuki gelisme oldu. Bir
savcilik karar1 oldu. Bizim devam eden bir davamiz var, o uzadi. Dolayisiyla bizim
hukuk gorisii agir basti. Hukuk goriisii diyor ki, “su anda goriindiigii gibi size
verilen kararlara gore zaten aidatlar1 almaniz gerekir”. Valla yapacak bir sey yok
degerli arkadaglar. Bu durumda bizim ya diger gelirlerimizi artirmamiz, ya bu nisbi
aidatlarin alimina devam etmemiz lazimdi. Biz de bunu simdiye kadar biraz
yumusatmistik, ama ayni seye devam edecegiz, yani bu nisbi aidatlara. Zaten
adalet geregi de boyle olmasi lazim. Cok tesekkiir ediyorum, iiyelerimizin biiyiik
kismi da 6dediler.

Zaten Oyle olunca, asag1 yukar1 ilave bir maliyete gerek kalmadan bu aldigimiz
binanin geri kalan kismin1 da 6deyecek duruma geliyoruz.

Iki tane faaliyetimiz olacak. Sinan ARSLAN ve Mustafa KARSAVURAN beyler
buradalar m1? Ikisi de yok galiba, vekilleri burada, sagolun ¢ok giizel.

Efendim simdi Mart 15’inde Tiirk Sanat Miizigi, neredeydi? Mustafa Kemal
Merkezi’nde. Nisan’in 13’tinde de Tiirk Halk Miizigi. Tiirk halk miiziginin i¢inde
zeybek ekibi de var. Efendim kendi imkanlarimizla, sagolsun degerli
arkadaglarimiz hakikaten benim hayran olacagim sekilde calisiyorlar. Ben hep
“gelecegim, gelecegim” diyorum, bir tanesine bile gidemedim, kalbim onlarla
beraber. Giizel hazirlik yaptilar, ingallah bu Genel Kuruldan 6nce hep beraber bu
giizel miizigi, bu giizel dinletiyi dinleriz, hep beraber egleniriz.

Bunun disinda Odamizda bir denetleme gergeklesti. Ug, bes yil dnce olmustu,
simdi bir daha oldu. Bu denetleme sonucunda tabii bir takim elestiriler de var,
gerek Odamiz hakkinda, gerekse liyelerimiz hakkinda. Yonetim Kurulu olarak sag
olsun bu isle Baskan Yardimcimiz Nadi Bey c¢ok didik didik inceliyor, size
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miimkiin oldugu kadar az miiracaat ederek, buna cevap vermeye calisacagiz. Bir
kismi hakikaten zaten yanlis bilgilerin bir kismi, bir kismin1 ama sizlere miiracaat
etmemiz lazim. Mesela “hem SGK’li, hem yeminli nasil oldun” gibi. Bazilarina
zaten sormustuk. Sizden bilgi almadan bunlara cevap verme sansimiz yok
maalesef, dogrusu da bu. Oda olarak resen hareket edecek durumumuz yok.
Bizdeki bilgileri elden geldigince degerlendirmeye ¢alisiyoruz. Miimkiin oldugu
kadar bir yere varmaya ¢alisiyoruz, varamadigimiz an size miiracaat ediyoruz.

Iki énemli faaliyetimiz devam ediyor. Bunlardan bir tanesi, size ¢ok miitesekkiriz,
bir¢ok arkadasimiz “YMM Beklenti Anketi’ne ¢ok sag olun cevap veriyor ve su
anda artitk YMM Beklenti Endeksini Tiirkiye ile paylagsma sansindayiz. Bunu
yapmadik bugiine kadar, ne olur, ne olmaz diye saglam yapmaya calistik “acaba
dogru mu” diye, hepsi dogru cikt1. Yani bu beklenti endeksini biliyorsunuz Istanbul
Ticaret Universitesi’yle birlikte yapiyoruz. Sizlerden aldiginiz tahminleri ki ¢ok
basit tahminler, ille bilimsel olmasi gerekmiyor ama hakikaten hocalarimiza
miitesekkiriz. Bakin ¢ok degerli bilgiler c¢ikiyor, sizlerden gelen o tahminler asagi
yukar1 oniimiizdeki ii¢ ay1, onlimiizdeki alt1 ay1 hep dogru tahmin ettiniz. Son 1,5
yildir bunu denedik. Simdi 2019°un ilk ii¢ ve ikinci ii¢ aymi sorduk. Heniiz devam
ediyor tiniversitede, ¢ikacak ve bunu 07 Mart’ta eger bir degisiklik olmazsa
ekonomi paneli yapacagiz. Burada mi, baska bir yerde mi bilmiyorum. Basin1 da
cagirmay1 diisiiniiyoruz. Daha sonra da bir televizyon programinda agiklamayi
diisiiniiyorum yapilabilirse bunlar. Biz Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
oniimiizdeki {i¢ ayda ekonominin gidisatin1 tahmin ediyoruz. Oniimiizdeki ii¢ ayda
ekonominin biiyiiyecegini tahmin ediyoruz. artik agiklayacagiz. Umariz
Tiirkiye’deki biitiin ekonomik birimler de bundan yararlanir.

Bir diger nokta, cok biiylik bir projeye kalkistik. Biliyorsunuz bizim en biiyiik
sorunumuz Yeminli Mali Miisavirlerin, bu topluma ve devlete olan katkisini
ispatlamak. Aslinda benim sahsi kanaatime gore, gormek isteyen goriir, bunu
ispatlamaya gerek yok. O kadar basit ki, hep anlattigim sekilde. Bizim Tirkiye’de
verginin dogru beyan edilmesini istememiz, ¢calismamiz, bunun i¢in ugragsmamiz,
artik bunlar1 ispata gerek yok. Yani bir matrah farkiyla yeminli yan yana olamiyor,
biinyeye uymuyor. Hangi Yeminli Mali Miisavir sirketinin incelenip de geriye
doniik matrah farki bulunmasini isteyebilir. Yani “bunu basariyor” demiyorum,
baska bir konu, sadece bizim konumuz degil. Burada bir siyaset var, devlet var, is
alemi var, bir siirti kurumlar var, diger odalar var, medya var. Bunun hepsinin bize
yikilmasi dogru degil. Ama bu ¢ok net bir model, Yeminli Mali Miisavirin tasdik
ettigi donemde, sonra herhangi bir seklide matrah farki ¢ikarsa, bunu Yeminli Mali
Miisavire yiiklemek miimkiin degil. YMM nin kamuya yararli oldugunu ispat
etmek zorundayiz. Bulabildigimiz sey su; Simdi bunu sayiya dokme isi yok. Yani
bana sorsalar, deseler ki “sen vergiye ne kattin”, benim miikellefim 500 bin lira
kacirtyordu ben engelledim” nasil sOyleyeceksin? Bdyle bir sansin yok ki. Veya
“amortismani yanlis yapiyordu, ben diizelttim” nasil ispat edeyim, bunu kayit da
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edemeyiz, sansimiz yok maalesef. Ama bir sekilde de bizim olumlu oldugumuz da
net.

Bulabildigimiz sey su oldu degerli arkadaslar; Diyoruz ki “kardesim bizden
miikellef memnun, bdyle olmasa, memnun olmasa, bagimsiz denetim mecbur
oldugu halde 5 — 6 bin tane yapiliyor, bizim tam tasdik ihtiyari oldugumuz halde
35 bin tane yapiliyor”. Bizden hoslandigi, bu aldigi hizmete gore iicreti uyumlu
gordiigii belli is alemi igin, biz bunu sdyliiyoruz hep ama bir yerlere de gitmiyor.

O nedenle bir anket baslattik. Cok ilerledi. Sekiz YMM Odasi birlikte yapiyoruz,
finansmanini da birlikte yapiyoruz. Uye sayismna gore. Istanbul Universitesi’yle
birlikte baslattik. Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii, hakikaten ¢ok degerli
hocalarimiz var. Istanbul Universitesi Uygulama Arastirma Merkezi’yle sdzlesme
yaptik. Bir anket sirketiyle anlastik ve ilk asamada onlarin sayilar iste 500 tane
1000 tane yeminli, 500 tane miikellef nezdinde, direkt o anket sirketleri yiiz ylize
anket yapiyorlar. Yani elemanlarin1 génderiyorlar 6grencileri, belli sorular var 50—
60 tane, yiiz yiize yapiyorlar.

Bunun Yeminli bolimii kolay gecti. Fakat miikellef boliimii zor oluyor. Orada
yardiminiza ihtiyacimiz var. Bilmiyorum size geldi mi, aradilar mi, ya da geliyor.
Onun da nedeni su; Biz istiyoruz ki, bu tam bilimsel bir arastirma olsun. Bunun
sonucunda paray1 6deyen bizim hakkimizdaki fikrini beyan etsin. Sdylesin yani,
biz atiyoruz, tutuyoruz, “miikellef bizden memnun”, ama belki memnun degildir,
ama maalesef miikellefi yakalamak kolay olmuyor, muhasebe miidiirii, finansman
miidiirii kolay, miikellefi yakalamak kolay olmuyor. Ben de 1srarla hocalara “hayir,
miikellefi bulacaksiniz”. Simdi tamam, biz meslektasimiz1 biliyoruz, miikellefle
muhatap oluyor mu, bu konuda biraz daha ugrasacagiz. Sizlerin yardimina
thtiyacimiz var. Sizleri belki zora kosuyoruz, ama hi¢ olmazsa miikellef patronun
kendisi olmuyorsa bile, operasyondan birilerinin olmasinda fayda var. Yani paray1
odeyen olsun miimkiin oldugu kadar. Bu nedenle biraz gecikiyor. Ama insallah bu
da yakinda bir sonuca ulasacak. Bizim elimizde bir rapor olacak. Bunu biz devlette
de yapmay1 isterdik. SMMM camiasinda da yapmayi isterdik. Baska kesimlerde de
yapmay1 isterdik. Yani boyle biiylik bir anket seklinde yapmayi isterdik, ama
boyutumuzu asti. Bu bile zaten ¢ok biiyiik bir biitce, onlar1 belki ilerde modiiler
olarak yapariz, digerlerine de bagvururuz, ama eksik kalmasin diye hi¢ olmazsa
bizim ana paydaslarimiza 6grenciler degil de, hocalar randevu aliyorlar, gidiyorlar.
Yani ¢ogunu da basariyla yaptilar. Gelir Idaresi’ni, buradaki yerel Gelir Idaresi,
Ankara’daki Denetleme Kurulu’na, Sayistay Baskani’na, KGK Baskani’na bizzat
gittiler ti¢c hoca ve bize de sonuclarim1 sdylemediler, istemiyoruz da, 45 dakika, bir
saat yiiz yiize goriistiiler, meslek hakkinda goriislerini aldilar.

Simdi bunlar1 bize daha sonra bir bilimsel rapor olarak sunacaklar. Bir arkadagimiz
vardi biliyorsunuz, “Yeminli Mali Miisavirin bir hikayesi olmali” diyordu, bunu
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yapmaya calistyoruz. Yani 6nce bulundugumuz yeri tespit etmemiz lazim. Toplum
bizi ne olarak goriiyor? Neredeyiz? Yeminli Mali Miisavirlik 25 yilda nereye geldi?
Bunu elden geldigince tespit etmemiz lazim. Daha sonrada bizim 6neri yapmamiz
lazim.

Bir de bir faaliyetimiz daha var, onu da sdyleyeyim, o da basladi. Bizim Tiirk Vergi
Sistemi, Tiirk Mali Sistemi hakkinda Tiirkiye’de hakikaten anlamli Oneride
bulunacak bir yapimz var. Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Tiirkiye adina
en 1y1 sOzii sOyleyecek bilgi ve birikime sahip. Fakat bu 0yle kolay bir konu degil,
yani sistemin yanlis oldugunu biliyoruz, toplantilar basladi. Simdi bu toplantilarin
sonucunda dort, bes tane Oneri ¢ikabildi. Bunun bir tanesi, sistemin tamamen
degismesi, bir tanesi, sistemin bazi yerlerinin iyilestirilmesi, bir tanesi, sistemin
koklii degisikliklere ugramasi gibi boyle ii¢, bes tane kalem var. Bunlar1 yapmaya
calisiyoruz, bilimsel hale getirecegiz, daha da ilerletecegiz. Ama tabii ¢ok miithim
bir nokta var. Bir seyi soylemek yeterli degil arkadaslar biliyorsunuz, bunu yapmak
lazim. Yani soylersiniz “burasi yanlis, burast dogru”, tamam herkes soyliiyor zaten.
Bunu 0Oyle bir sey yapmak lazim ki, ben olsaydim bunu nasil bulacaktim.
Toplumun destegini almak sart, yani isadaminin, siyasetin, hiikiimetin, hatta
halkin. Aksine yapamazsin, demokrasinin giizel tarafi bu. Yani bu baski gruplarinin
eger Onceden giiclinii hissetmezseniz, ona uygun bir regete sunmazsaniz yani
yapamiyorsunuz kadiik oluyor, bu da ¢ok zor bir sey. Yani 200 yillik bir sorun, hani
1700°den beri maalesef Tiirkiye’de iyi bir vergi sistemi yok, iyi bir vergi
toplamacilig1 yok, iki kere iki dort.

Yeminli Mali Miisavirler daha once de bahsetmistim, kilit noktadir. Eger bu
konuda bir siyasi irade olursa, size ¢ok ihtiya¢ var. Ciinkii buradaki en biiyiik
diren¢ miikelleflerden geliyor, “kayit disini, kayit icine almam” der, en biiyiik
diren¢ miikelleflerden gelecektir. Boyle bir durumda devlet eger bunu
diizenlemeye kalkarsa, nitekim iste KGK'da oldugu gibi, mecbur etti biliyorsunuz.
Sopa vuruyorsun olmuyor. Bu bdyle sopayla olacak bir is degil, ekonomik ve
sosyal bir konu. Bu konuda Yeminli Mali Miisavirin sanst ¢ok fazla, hep
sOyledigimiz gibi belki bir gecis doneminde bize bir sans tanirlarsa, ama arkamizda
da dururlarsa, buna yeminli memnun olur. Yeminli matrah farki ¢ikmasin diye
zaten ugrasityor. Hep birlikte eger is aleminin de kabul edecegi, olur mu, olmaz mu,
bilmiyorum. Tekrar ediyorum, Omriimiiz yeter mi bilmiyorum. Yeni gelen
arkadaslar hi¢ olmazsa bunu bayrak edinmistir ama Tirkiye nin baska sans1 yok.
Yani Giiney Kore olmak i¢in bunu yapmak zorunda Tiirkiye. Bunu da vergi almak
i¢in degil, dikkat edin sistem olarak yapmak zorunda. Is aleminin maalesef boyle
bir durumu yok. Belki devletle bizim araciligimizla el sikisirlar, hi¢ olmazsa
Tiirkiye artik cagdas bir sisteme, “sistem” diyorum bakin “vergi” degil, dnemli
olan “mali sistem”, hesabimi kitabin1 bilen, vergi sonradan geliyor zaten
otomatikman, dogru diirlist yapilsa hesaplar bir sorun ¢ikmiyor, her sey kayit i¢cine
giriyor. Son faaliyetimiz de bu. Bu konuda her tiirlii iliskilerimizi kurduk. Tim

6



yetkili mercilerle goriismelerimizi yaptik. Herkes bekliyor tabii, ama bu konuda
olumlu cevaplar da aldik. isadamlariyla heniiz daha bir birliktelik saglayamadik,
ama onlarin pesindeyiz. Ciinkii onlar olmazsa bu is olmaz. Akademisyenlerle iliski
icindeyiz. Calismalarimizi devam ettiriyoruz. Biitiin bunlarin sonuglarin1 da
sizlerle paylasacagiz.

Efendim benimki maalesef panelden daha uzun oldu. Bana s6z vermekle pekiyi
etmedin. Kusura bakmayin, siirgiilisan ettimse af edin, ama sizlerle bunu
paylagmak istedim.

Efendim bu cok giizel bir toplant1 olacak. Clinkii biz genellikle vergiye gittik, ama
sayin hocam bu konuda biliyorsunuz ¢alisma yapti, konusunda Tiirkiye’de dnemli
isimlerden biri.

Hanimefendiyi ben de yeni tanidim, ama arabuluculuk konusunda bize ekmek
kapis1 acabilir, liitfen onu da bir dinleyelim.

Obiirii de dyle, ciinkii isletmeler hep soruyorlar, ihtiyaclari, beceremiyoruz.

Tesvik konusunda da, belki Tesvik Uygulama Teskilatindan idarecinin gelmemesi,
bir sonraya ertelemesi bizim icin sans oldu. Ciinkii Kamber Bey bizim tam
thtiyaclarimizi sGyleyecekler.

Efendim, panelin basarili olmasim1 diliyorum, hepinize saygilar sunuyorum,
hepinize tekrar tekrar hosgeldiniz diyorum, sag olun.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkanim. Simdi panelimizi iki boéliimde
gergeklestirecegiz. Birinci boliimde arkadaslarimiz sunumlarimi yapacak. Bir 15 —
20 dakika ara verecegiz. ikinci boliimde de soru soracak veya katki yapmak isteyen
arkadaslarimiza s6z verecegiz.

Simdi ilk s6zii bayan olmasi nedeniyle Sayin Dilek YUMRUTAS hanima verelim.
Dilek hanim hem kendinizi tanitmis olursunuz, siireniz de 20 — 25 dakikay1
gecmesin, buyurun.

Av. DILEK YUMRUTAS

Hepinize merhaba. Dilek YUMRUTAS ben. Arabulucu ve avukatim. 22 yildir
avukatlik meslegini siirdiiriyorum. Bes yildan bu yana da arabuluculuk meslegini
stirdiiriyorum. Ayni zamanda yine arabuluculuk calisma, ¢6ziim, psikoloji ve
iletisim alaninda ve hukuka yonelik alanlarda yaklasik sekiz, on iiniversitede
ogretim gorevlisi olarak calistyorum.



Ulkemizde 2013 yilindan bu yana arabuluculuk yiiriirliikte. 2012 tarihinde kabul
edilen yasa, 2013 yilinda yiirtirliige girdi. Ve bizler o tarihten bu yana arabuluculuk
faaliyetini gerceklestiriyoruz. Ilk defa 01 Ocak 2018 tarihinde is¢i isveren
uyusmazliklarinda dava sarti olarak uygulanmaya baslandi. Oncesinde
arabuluculugun esasi ihtiyarilikti. Ihtiyari arabuluculuk 2018 yilma kadar tim
alanlarda sirdiiriildii. 2018 Ocak itibariyle is¢i isveren uyusmazliklarinda
mahkemeye is¢i alacaklari, tazminatlar ve ise iadelerde dava agmadan Once
arabuluculuk yoluna basvurulmasi esas1 yasayla benimsendi. Ilk defa 01 Ocak
2019 tarihi itibariyle de bir paranin 6denmesine iliskin alacak ve tazminat
uyusmazliklart esasina dayali ticari davalarda arabuluculuk dava sarti olarak
benimsendi.

Bakanligin uygulamasina baktigimizda, iilkemizde arabuluculuga elverisli olan
alanlarda adli yargidaki 15 yiikkii ve taraflarin her seyden &nce kendi
uyusmazliklarini, kendi aralarinda c¢ozebilmeleri miimkiin olan durumlarda
mahkeme en son care, “en kotilisii, en iyi mahkeme kararindan daha iyidir”
diisiincesiyle, bu konunun daha ¢ok alana genisletilerek uygulanmaya baslandigini
size belirtebilirim.

Biz tabii ki “burada dava sarti olur mu, olmaz mi1” noktasinda hukukgular olarak
kendi aramizda tartismalarimiz olmakla birlikte, ne oldugunu ve ne sekilde kapsam
igerdigini biraz size aktardiktan sonra, ticari islerde bu alanda neler yapilacak? Bizi
neler bekliyor? Onlara deginecegim.

Yine ben tesekkiir ediyorum Sayin Baskanimiza ve Yonetim Kurulu’na, beni davet
ettikleri icin. Az Once konusmalarinda da bahsettiler. Acaba bizim nasil bir
fonksiyonumuz olur burada? Size ¢ok biiylik is diisiiyor. Su an mahkemede
birgogunuz bilirkisilik yapiyorsunuz. Ve arabuluculukta 6zellikle sirketlerin kendi
ticari uyusmazliklarinda kendi kendilerine karar alma siireclerinde bu ¢ok kolay
olmayacagi i¢in, arabuluculuk goriismelerinde uzman kisiler, bilirkisi incelemesi
yaptirmak onemlidir. Arabulucu bir karar da vermez. Ve fakat sirketlerin uzman
kisilerle birlikte toplantilara katilmasini ¢ok onemsiyoruz. Ve yine uzman goriisii
alarak da, gériislerini miizakere etmelerini ¢ok dnemsiyoruz. Iste bu noktada hem
arabuluculuk goriismelerinde uzman kisisi sifatinizla, hem de yine uzman olarak
bu noktada sundugunuz miitalaalarla arabuluculuk alaninda biiyiik katkiniz
olacagim diisiinliyoruz biz, yani uzman sifatlarinizla.

Arabuluculuk her seyden once iilkemizde 6zel hukuk uyusmazliklarinda taraflarin
lizerinde serbestgce tasarruf edebilecegi is ve islemlerden dogan 06zel hukuk
uyusmazliklart alaninda uygulaniyor. Ve yabancilik unsuru tasiyanlar da
arabuluculuk kapsaminda yer aliyor. Az Once ifade ettim, is¢i isveren
uyusmazliklarinda, ise iadeler, tazminatlar, alacaklar, arabuluculukla ¢oziiliiyor.
Ancak, hizmet tespiti, Ucret tespiti, eksik prim Odemeleri gibi hususlar
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arabuluculuga elverisli olmayan hususlar, bunlarda mutlaka bir hakim karari
gerektigi i¢in, dogrudan dava konusu edilebiliyor.

Yine arabulucu taraflar1 bir araya getirip, onlarin arasinda 6zellikle miizakere
teknikleriyle, iletisimi kolaylastiran, taraflara ¢6ziim iiretilmesini saglayan ve bir
¢Ozlim iiretemediklerinde onlarin ihtiya¢ ve menfaatleri dairesinde, onlara ¢oziim
sunan, egitim almus, tarafsiz, bagimsiz bir tiglincii kisi olarak siirecte yer aliyor.

Bizim iilkemizde arabulucularin % 99’u avukat, geriye kalan % 1’lik boliimde de
emekli hakim, savci ve noterlerimiz yer aliyor. Hukukc¢ularin bu alanda olmasinin
en biiyiik sebebi Bor¢lar Kanunundaki taraf iradesini sakatlayan hallerin meydana
gelmemesini saglayacak sekilde bir arabuluculuk yapilmasi gerektigidir. Taraflar
haklarini biliyor mu, bilmiyor mu o6l¢limiinii, bir hukukc¢u ancak yapabiliyor ve
burada bunun 6l¢limiiniin yapilmasi mutlak surette ihtiya¢ oldugunda taraflara bir
uzmana danigmalari, uzman yardimi alinmasi, toplantida uzman bulundurulmasi,
bir avukattan hukuki yardim almasi noktasinda, bir takim Onlemlerin de
arabulucular tarafindan alinmas1 6énem kazaniyor.

Simdi ticari uyusmazliklara gecersek, 7155 Sayili Yasa 19 Aralik 2018 tarihinde
Resmi Gazetede yaymlandi. Ilk maddeleri merkezi icra sistemine iliskin, ama daha
sonra 20’nci maddeden sonraki hiikiimler, 01 Ocak 2019 itibariyle ylriirliige giren
ticari uyusmazliklarda dava sart1 arabuluculugu diizenledi. Ve bizim 6325 sayili
hukuk uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunumuzun 18/a maddesi eklenmesi
suretiyle, dava sart1 arabuluculugu artik 6325°de de yer verdi.

Burada hemen ikili bir ayrim yapmak istiyorum. Sizlerin bilmesinde de fayda
gorilyorum. Daha o6nce 01 Ocak 2018’de 7036 Sayili Is Mahkemeleri
Kanunumuzda dava sarti arabuluculuk diizenlenmisti. 6325 Sayili Yasamizda
diizenlenmemisti. Artik Bakanligin bu konularin kapsamini genisletecegi mesajini
vermesi lzerine, dava sarti arabuluculuk maddesini 6325 Sayili Arabuluculuk
Yasamiza da eklediklerini ifade ediyorum. Dolayisiyla Tirk Ticaret Kanununa
eklenen 5/a maddesi hiikmiine gore, “ticari davalardan konusu paranin 6denmesi
olan alacak ve tazminat talepleri hakkinda dava acgilmadan Once arabulucuya
basvurulmas: dava sartidir” der ve bu hiikmiin devaminda da arabuluculukta
uygulanacak usul ve esaslar Arabuluculuk Kanunumuzun i¢inde yer aldi. Bu kanun
nerede uygulanmayacak? Ozel kanunlarda tahkim veya baska bir alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yoluna bagvurma zorunlulugunun oldugu veya taraflar arasinda
tahkim s6zlesmesinin bulundugu hallerde dava sart1 arabuluculuga basvuru zorunlu
degil. Taraflar ister hakime giderler, isterlerse arabuluculuga giderler. Ancak
tahkime gidilmiyorsa, dava ac¢ilmasi disliniiliiyorsa, mutlaka Oncesinde
arabuluculuk yontemini tikketmeleri gerekiyor.



Burada Ticaret Kanunumuzun 4’iincii maddesinde diizenlenen hiikiimler uyarinca
biz hukukcular olarak burada “mutlak ticari davalar” ve “nisbi ticari davalar”
olarak davalar1 ikiye ayiriyoruz. Dolayasiyla bizim i¢in arabuluculugun dava sarti
olarak kabul edildigini ifade ettigimiz konular, mutlak ticari dava ve nisbi ticari
dava kapsamina giren alanlar ve Tiirk Ticaret Kanununun 4’{incii maddesinin
I’inci fikrasinda sayilan maddeler.

Bunlara baktigimizda, 6zellikle diyor ki kanun, “Tiirk Ticaret Kanununda sayilan
hiikkiimler”. Simdi buradaki davalar ticari dava sayilir. Bu davalar 6zellikle ticaret
hayatina 6zgiilenmislerdir ve ayr1 bir ihtisas gerektirirler.

Simdi birlikte bakarsak bunlara, hangi konular? Bir, 4’lincii maddenin 1’inci
fikrasinda, TTK’da oOngorilen hiikiimler. Tiirk Ticaret Kanunu alt1 kitaptan
olusuyor ve bu alt1 kitapta yer alan biitiin hiikiimlerin kapsadigi konular “ticari
dava” kabul ediliyor. Ancak, ticari davalar sadece Tiirk Ticaret Kanununda
diizenlenmiyor. Borg¢lar Kanununda diizenlemeler wvar. Tiiketici Kanununda
diizenlemeler var. Yine Medeni Kanunumuzda diizenlemeler var. Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunumuzda diizenlemeler var. Dolayisiyla ¢ok ciddi ve ¢ok genis bir
alana yaygin bir kapsamda ve su an arabuluculuk dava sarti konusu olmus
durumda.

Ozellikle burada belirli konulara baktigimizda, sirketlerin ticari isletmeden dogan
davalar1 Sulh Hukuk Mahkemelerinde goriiliiyor. Ancak, bunlar da tabii ki dava
sart1 arabuluculuk kapsaminda yer aliyor.

Yine bunun disinda 6zellikle, kiymetli evrak hukukuna iliskin islemler, cari hesap
konularma iliskin islemler, sigorta kitabi, TTK’da ozellikle diizenlendigi ig¢in
sigorta sirketlerinin actigi ve sigorta sirketlerine karsi1 agilacak tiim alacak ve
tazminat davalari, artik dava sart1 arabuluculuk kapsaminda yer aliyor. Ve kisiler
eger dava sart1 arabuluculuga basvurmadan dava acarlar ise, o takdirde mahkeme
dava sarti yoklugundan usulden reddine karar veriyor. Usulden ret karari
verilmesinde, tekrar arabulucuya gitmeleri gerekiyor. Ancak, tabii burada bu hata
yapilirsa, kars1 vekalet licreti 6demek zorunda kaliyorlar diger tarafa, bu bir risk
teskil ediyor biitlin sirketler i¢in. O bakimdan, su an arabuluculuk sistemi {izerinde
hangi davalarin dava sart1 kapsaminda yer aldigin1 Adalet Bakanligi sistemde bir
kodlama yapti ve bu kapsamda sirketlerin agacagi davalarda, avukatlar1 dava
acarken bu uyariyla karsilasiyorlar ve dava sarti arabuluculuga bagvurmalarini
kolaylastiran bir islem oluyor ve hata noktasindan da tabii kisileri dondiirtiyor.

Yalniz burada mutlak ticari davalarda cekismesiz yargi konusu isler de var.
Ornegin; sermaye artirimlari, sermaye artirimlari arabuluculuk konusu degil takdir
edersiniz. Onlar da mutlaka mahkemede tespit davalari, ya da “cekismesiz yargi
isleri” dedigimiz konular yine mahkemelerin konusu olarak yer aliyor. Burada mal
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varligimin  veya isletmenin devralinmasiyla, isletmenin birlesmesi, sekil
degistirmesinden kaynaklanan davalar. Yine ticari konularda sirketlerin birlesmesi
konular1, iste mutlak ticaret davalar1 alaninda, rekabet yasagina iliskin hiikiimler,
hizmet sOzlesmesi sona erdikten sonra yine is¢i ve isveren arasindaki haksiz
rekabet hiikiimleri, esnaf isletmesi {lizerindeki isletmeleri tabii ki biz ticari isletme
kabul ediyoruz. Dolayisiyla bizim tamamen ticaret siciline kayitli isletmeler bu
kapsamda yer aliyor. Esnaf ve Sanatkar Odasi’na kayith esnaf igletmeleri, bu TTK
kitabinda diizenlenmis degil. Yine fikir ve sanat eserleri kapsaminda fikri sinai
haklar alanindaki tiim arabuluculuga elverisli konularin da kapsama alindiginm
belirtmek isterim.

Burada yine Bor¢lar Kanununun komisyon sozlesmesine iliskin davalar, menkul
esya, kiymetli evrak alim satim komisyonculuguna aracilik etmekten kaynaklanan
davalar, tasima isleri komisyonculugu, yine dava sartlar1 arabuluculuk kapsaminda.

Tirk Ticaret Kanununda ticari isletme, sirketler, sigorta, kiymetli evrak, deniz
ticareti ve tasima, alt1 kitapta toplanmistir ve bu alt1 kitabin kapsamina giren her
konu, arabuluculuga elverisli oldugunu ifade ettigimiz her konu, dava sarti
kapsaminda yer almaktadir.

Yine burada hizlica gecersem, Fikri Miilkiyet Hukuku mevzuatinda marka,
tasarimci, cografi isaret, yoresel iirlin ad1, patent, faydali model, konularinda alacak
ve tazminat davalar1 arabuluculuk dava sarti kapsamindadir.

Bunun yaninda borsa, sergi, panayir, pazarlar, antrepo, ticaret diger yerlere iliskin
0zel hiikiimlerde diizenlenen davalar da, yine arabuluculuk kapsaminda dava sarti.
Menkul kiymet, ticaret, borsa i¢in diizenlenen hiikiimlere karsi acilan davalar, yine
ayni sekilde yer aliyor.

En oOnemli konumuz ve en tartismali konumuz da bu boliim oldugunu
sOyleyebilirim size. Bankalarda finansal kurumlara iliskin davalar, mutlak ticari
davalar kabul ediliyor. Ancak buradaki tartisma surada; Bankalarin ticaret
tedbirleriyle ilgili higbir tartisma yok, ¢iinkii neden? iki taraf ta tercih ediyor, ancak
bireysel kredileri de mutlak ticari davanin konusu, alacak davasi kisminda yer
aldig1 i¢in, tiikketici uyusmazhigi olarak goriinmekle birlikte, mutlak ticari dava
kapsamina alindi. Dolayistyla bankalarin bireysel miisterileri, mevduat sahipleri de
bankalarla yasadiklar1 karsilikli uyusmazliklarda 8.480,00 liraya kadar olan
kisimlar “Tiiketici Hakem Heyetlerinde”, bu konuda dava sart1 yok. Ama 8.480,00
lira ve tizeri olan uyusmazliklarda tiiketici mahkemesine gidilmeden Once, dava
sart1 arabuluculuk yolunun tiiketilmesi 6ngdriiliiyor. Bu noktada yargiin yaklagimi
bu yonde, akademik goriis ve yaklasimi farkli. Ancak, tabii ki dava sarti
yoklugundan usul acisindan karar verecek olan yargi oldugu icin, biz onlar1 da
daha genis yorumla mutlak ticari davalar alaninda yer veriyoruz.
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Ozel kanun geregi mutlak ticari dava sayilan davalar kooperatifler ile ilgili.
Kooperatifler ile ilgili diizenlenen hiikiimleri de biliyorsunuz, yine Tirk Ticaret
Kanunu diizenlendigi i¢in, onlar da mutlak ticari davalar alaninda yer aliyor.

[flas kararinin verilmesi davasi, arabuluculuga elverisli degildir. Dolayisiyla iflas
ve cekismesiz yargi isleri, arabuluculuk dava sarti olmayan davalar. Ancak, iflasi
takipte iflasin kaldirilmas1 davasinda, yine arabuluculuk dava sarti yolunun
tiikketilmesi gerekiyor. Iflas masasi agildiktan sonra, tiim alacaklilarin bir araya
getirilip, alacak uyusmazliginin arabuluculukla ihtiyari olarak ¢6ziimii miimkiin.
Bu konuda dava sart1 haline getirilmis gibi goriilse de, ticari uyusmazliklarda
arabuluculugun tamamlanma siiresi sekiz hafta olarak belirlendi. Dolayasiyla bu
sekiz haftalik siirecte, bir iflas masasindaki alacak yoOnetiminin arabuluculukla
gergeklestirilmesi miimkiin olmadigindan, her ne kadar elverisli gibi goriinmekle
birlikte, fiilen elverisli olmadigini da ifade etmek isterim.

Yine konkordato siire¢lerinde de, konkordato alacaklarinin, tiim alacak
uyusmazliklart bir arada arabuluculukla yonetilmesi miimkiin, konkordato miihleti
verildikten sonraki kisim i¢in bahsediyorum. Konkordato miihletinin verilmesi,
arabuluculuga elverisli degildir. Onu mutlaka hakim vermek zorundadir.
Dolayisiyla bu siireclerde, alacaklarin yonetilmesi siireclerinde arabuluculukta
bagvuru yapilabilir. Biitiin isletmeler icra takibi yapabilirler bor¢ ve alacak
uyusmazliklart i¢in. Ancak, icra takibine itiraz edilirse, mahkemede acilacak
itirazin iptali davalari, ya da menfi tespit davalar1 agilmadan 6nce mutlaka
arabuluculuga gidilmesi zorunlu dava sarti olarak diizenlendi.

Nisbi ticari davalarimiz var bu maddede sayilanlar disinda. Nisbi ticari davalarda
da iki kriterimiz var. Her iki tarafin tacir olmast ve konunun her iki tarafin ticari
isletmesini ilgilendirmesi kosulunu ariyoruz. Dolayisiyla kanunda tek tek sayilan
bu davalarin haricinde biz, nisbi ticari davalarda da dava sarti arabuluculugun
getirildigini ifade ediyoruz. Ve mutlak ticari davadan, nisbi ticari davayi
ayirdigimiz ayrim, nisbi'de her iki taraf tacir olacak ve her iki tarafin ticari
isletmesiyle 1lgili olacak. Burada hemen su 6rnegi verebilirim; uluslararasi tagima
firmasinin kamyonunun bir fabrikaya carparak hasar verdigi, bir haksiz fiil eylemi
diistinelim. Bu nisbi ticari dava oldugu i¢in, burada agilacak tazminat davasindan
once mutlaka arabuluculuga gidilecek. Yani haksiz fiil olmasi da sézlesmenin
acilacak tiim alacak ve tazminatlar1 kapsiyor. Yeter ki, her iki taraf tacir, her iki
tarafinda ticari isletmesiyle ilgili bir konu olsun. Bu noktada bunun tek istisnasi,
havale, vedia ve saklama sOzlesmeleri. Havale, vedia ve saklama sozlesmelerinde
bir tarafin ticari olmasi yeterli kabul ediliyor. Icra Iflas Kanunu 68’deki belgeler
ellerinde olup da icra takibi yapiliyorsa, yani burada icra hukukundaki itirazin
kaldirilmasi talepleri, dava sartlar1 kapsaminda yer almiyor.
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Ikili ayrimimiz su; Dava mu, takip hukuku mu? Dolayisiyla icra ve icra hukuklarda
hi¢bir konu dava sart1 kapsaminda degil. Ancak, Ticaret Mahkemesi, Sulh Hukuk
Mahkemesi, Asliye Hukuk Mahkemesi, Tiiketici Mahkemesi gibi alanlara giren
tim ticari davalarda alacak ve tazminatlarin hepsi dava sarti arabuluculuk
kapsaminda.

Girmeyen isler burada belirttigim gibi direkt olarak, size az oncede ifade ettim,
yargl isleri, ihtiyati tedbir, ihtiyati haciz basvurular1 dogrudan yapilabilir. Ornegin
sizler, hani danismanli§ini yaptigiiz firmalara 6ncelikle bir itirazin iptali veya bir
menfi tespit davasi agacak olmalar1 durumunda, alacaklarini koruyabilmek adina
oncelikle arabuluculuk sekiz haftalik bir siire gectigi i¢in, bu sekiz haftalik
arabuluculuk bagvurusunda dogrudan ihtiyati haciz ya da, ihtiyati tedbir
mahkemeden alarak, orada bor¢lunun mal kagirmasinin Oniline gegilmesini
saglamalarin1  Onerebilirsiniz. Biz avukatlar olarak bunu biitiin firmalara
oneriyoruz. Bu neden onemli? Kisiler ihtiyati tedbir karar1 aldiktan sonra iki hafta
icinde dava agmak zorundalar. Iste bu iki hafta icinde arabuluculuga basvuru
halinde zamanasimi ve hak diistiriicli siireler duruyor. Azami sekiz hafta siirtiyor
arabuluculuk goriismeleri. Sekiz haftadan 6nce de bitirilebilir. Arabuluculukta son
tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren eger bir anlasma olmuyorsa son tutanak,
anlasmazlikla sonuclanan siirecte bir son tutanak diizenlenmesi, o takdirde son
tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren arabulucuya basvuruyla duran stireler
tekrar islemeye basliyor ve o siirecte dava agabiliyorlar. Dolayisiyla ihtiyati
tedbirle, ihtiyati haciz kararini alip arabulucuya bagvurmak bu anlamda taraflar i¢in
bir giivence oluyor.

Arabuluculukta hak diisiiriicii siireler, zamanasimu siireleri islemez. Arabuluculukta
devlet dava sartin1 getirmekle birlikte, ilk iki saatlik licretlendirmeyi 6zellikle “ben
karsiliyorum” bir anlagsma olmazsa eger, ticari uyusmazliklarda taraf basina 330,00
lira saati ve taraf basma 660,00 lira, yani iki taraftaki uyusmazlikta 1.320,00 lira
bir asgari {icret, eger bir anlasma olmaz ise, bu devlet tarafindan karsilaniyor
arabulucularin ticreti.

Anlasma olursa ve degeri parayla ol¢iilen anlagmalar olursa, o takdirde de 1.320,00
liradan asagi olmamak iizere, yani iki tarafli uyusmazliktan bahsediyorum.
1.320,00 liradan asag1 olmamak tizere, anlasmada karsilastirilan edimlerin % 6’dan
azalan oranlarda nisbi tarifeyi, aksi kararlastirilmadikca taraflar esit odeyerek
gerceklestiriliyorlar.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Dilek hanim toparlarsaniz 1yi olur.
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Av. DILEK YUMRUTAS

Arabuluculuk, 6zellikle ekonomik, sosyal, psikolojik faydalari olan bir siirectir. Bu
siirecte iki saatte uyusmazligin ¢oziimii olabilmektedir. Yani sekiz haftalik bir
siiregte birden fazla toplant1 yapabiliyoruz. Ama pek c¢ok is¢i ve isveren
uyusmazliklarini, biz arabuluculukta anlagsmayla sonug¢landirdik dava sart1 olmadan
once de, olduktan sonra da. Dava sarti olmadan oOnce 20 bin uyusmazlik
¢Oztimlenmisti arabuluculukta is¢i isveren uyusmazliklarinda 2013, 2018 yillan
arasinda, yani dort yillik bir stirecte. Dava sart1 olduktan sonra arabuluculuga 430
bin bagvuru yapildi ve mahkemelere acilan dava sayis1 sadece 92 bin. Geri kalan
uyusmazliklarin hepsi arabuluculukla c¢oziimlendi. Adalet Bakanligi da dogal
olarak yargidaki 1s yikiinii ciddi oranda azalttigin1 gérmesi lizerine, ticarilerde de
bu sekilde uygulamaya gecti.

Benim size aktaracagim bunun haricinde, yani dava agmadan once dikkat edilmesi
gereken husus, mutlaka taraflarin arabuluculuk basvurusunu yapip, bir anlagsma
olmaz ise, o takdirde dava yoluna gitmelerinin gerektigi, eger anlasma oluyorsa bir
daha iizerinde anlasilan konularda dava acilmasi s6z konusu olmuyor.

Ve arabuluculukta sozlesmelerde maktu Damga Vergisi var. Yapilan sozlesmelerde
sadece bu yil i¢in yanlis hatirlamiyorsam, 72,70’miydi Damga Vergisi orani?
Maktu Damga Vergisi oluyor. Dolayisiyla 6zellikle vergisel avantajlart da var
arabuluculuk bu anlamda taraflara kolaylik sagliyor.

Tesekkiirler.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Cok tesekkiir ederiz Dilek hanim, gayet net, anlasilir bir sunum yaptiniz. Ikinci
konusmacimiz tegviklerle ilgili, buyurun Sayin Kamber KAYA.

KAMBER KAYA

Saniyorum, uykuya ara vermenin zamani geldi. Buradan goriiyorum kimlerin
uyudugunu, litfen uyanin. Zeybek ekibi uyumasin. Simdi arkadaslar konumuz,
devlet tesvikleri, destekleri, fakat devlet tesvikleri ve destekleri o kadar uzun bir
konu ki, hangi konuya girseniz ayr1 bir oturum olacak. Onun i¢in ben kisa kisa
girmek istedim. Uyuyanlar uyandi su anda tistat.

Simdi bu gordiigiiniiz resim, tesadiifen konulmus bir resim degil. Iki kisi
konusuyor, “bu islemi yapacak bir algoritma bulabilir miyiz” diye, acaba hangi
mesleklere ilgili? Oniimiizdeki bes ila on y1l arasinda yedi meslek, bunlarin iginde
muhasebeciler de var. Bunlara olan ihtiyag¢ azalacak. “Karmasik vergi meselelerine
¢Oziim bulan uzman muhasebeciler islerini koruyacaklar, rutin vergi islerini
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tamamen bilgisayarlar yapacak™. Simdi buradaki resim de sunu gosteriyor; Bizim
kafamizda cok iyi fikirler dolasiyor, bunlarn sirketlere aktarmamiz lazim. Bu yedi
meslekten bir tanesi ayakta kalmak istiyorsa eger biz, rutin isler yapmaktan ¢ikip,
sirketlere deger katan, sirketlere danmismanlik yapan, onlarin vazgecilmez
danigmanlar1 olmak durumundayiz.

Bunlardan bir tanesi de Ozellikle tesvikler konusunda, destekler konusunda, en
azindan firmalar1 yonlendirmemiz gerekir. Su bahsedilen konular tiim tesvik veya
destek konular1 degil. Mesela aklima gelen konulardan bir tanesini sdyleyeyim.
Turizm Bakanlig1r tesvikleri var. Kiltir Bakanlhigi tesvikleri var. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1r destekleri var. Birgok destek var. Ben bunlardan birkag
tanesini aldim. Bunlar hakkinda kabaca bilginiz olursa, firmalar1 yonlendirebiliriz.
Bunlara deger katabiliriz ve degerimiz orada daha gii¢lenir. Bu 6rnegi onun ig¢in
verdim. Bu alttaki resim de bize ait, kafamizda ¢ok iyi fikirler dolasiyor.

Simdi bu yatirim tesvikleri basli basina bir konu. Sadece bunu konussak bile bir
giin yetmez bize, ¢ok Ozetle gegecegim bunu. Biliyorsunuz Bakanlar Kurulu
Karaniyla belirleniyor bu konular ve tebligle bu konularda uygulamaya yon
veriliyor.

Bes bolgesel tesvik var. “bolgesel tesvik”, “Oncelikli yatirnmlar”, “biiyiik 6lgekli
yatirimlar”, “stratejik yatirimlar” ve “genel yatirnmlar”. Her birinin kendine gore
ozel tesvik alanlar1 var. Bunlarla ilgili en azindan firmalar1 yatinnm yaparken

yonlendirirsek, fayda saglamis oluruz.

Yatirim tesvikte genel olarak tesvik unsurlari, destek unsurlari, KDV istisnasi s6z
konusu, yani eger bir yatirim yapiyorsak yatirim tesvik kapsaminda alinan makine
techizatin KDV istisnas1 var. Giimriikk Vergisi indirimi var. Vergi indirimi var,
“vergi indirimi” dedigimiz, Kurumlar Vergisi {lizerinden indirim. Sigorta primi
isveren destegi var. Faiz destegi var. Yatirim yeri tahsisi var. KDV iadesi var. Gelir
Vergisi stopaj destegi var. Sigorta primi is¢i primi destegi var. Bunlarin hepsi farkli
ayrt ayr1 konular. Bunlar tesvik tiirlerine gore degisiyor. Ornegin stratejik
yatirimlarda bunlarin tiimiinden yararlanabiliyor. Veya Gelir Vergisi sigorta primi
is¢i  desteginin sadece 6’nci  bdliimiinden yararlanabiliyoruz. Diger vergi
indiriminde genel tesvik disinda yararlanabiliyoruz. “vergi indirimi” dedigimiz
zaman, tabii bizi Kurumlar Vergisi ilgilendiriyor. Kurumlar Vergisi Beyannamesini
ilgilendiriyor. Bu konuda indirimli kurumlar vergisi konusunda bizi teknik bir
hesap bekliyor. Bu konuda firmalara deger katabiliriz.

Ayni sekilde biiyiik yatirnrmlarda daha 6nceden 2017 i¢in diizenlenen bir iade vardi
KDV iadesi sektoriinde. Bu 2019 yilinda da devam edecek.

15



Asgari yatirim tutar1 bolgelere gore degisiyor. Birinci ve ikinci bolgelerde 1 milyon
lira. Ucg, dért, bes, alt1 500 bin lira. Bu sekilde yatirim tutarlarina gore. Sektorlere
gore tesvik belgesi alinabiliyor. Dedigim gibi, ¢ok kisa ancak ge¢mek zorundayiz.
Altinc1 bolge genelde, Dogu, Giiney Dogu illerinde altinci bolgeye giriyor.
Dolayisiyla bazi1 tesvikler ancak orada gecerli.

Simdi yatirim tegvikiyle ilgili bu kadar yeter, sira Ar-Ge’de olsun. Simdi Sayin
Baskan bize dedi ki, Giiney Kore 6rnegini verdi. Giiney Kore 6rnegi, ekonomide
yaptig1 atilim, Ar-Ge’de yaptig1 atilimla konusuluyor. Diinya ¢apinda markalariyla
konusuluyor. Dolayisiyla Ar-Ge konusu buna yarayan bir konu. Ar-Ge konusunda
temel olarak TUBITAK destek veriyor, KOSGEB destek veriyor ve Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 destek veriyor.

KOSGEB’in Ar-Ge inovasyon paketi var. Kii¢iik KOBI’lerle ilgili, bu incelenip,
buradan yararlanilabilir. Bir de Ar-Ge Kanunu 5746 cercevesinde destekler var.
KOSGEB konusunu ¢ok kisa geciyorum. KOBI’lerle ilgili daha kiigiik ¢apli Ar-
Ge’lerle ilgili misterileriniz varsa, KOSGEB’e yonlendirebiliriz. Bunlarla ilgili
uygulama genis kapsamli, sadece ismen ge¢mek istiyorum.

TEYDEB, TUBITAK destekleri var. ilk ikisi daha c¢ok kiigiik isletmeler baslangi¢
destekleri, digerleri daha biiyiik islerle ilgili. Ar-Ge projesi olan firmalar
TUBITAK a bagvurarak farkli farkli projelerde TUBITAK destekleri alabiliyorlar.
Mesela bir tanesini sdyleyeyim. 1507 No.lu Ar-Ge Baslangi¢c Destekleme Programi
var. Firma bes proje hazirlayabiliyor. Ikisi ortakli bes ayr1 proje hazirlayabiliyor.
Her bir projenin biitgesi 500 bin lira ve bunun % 75’ine kadar olan boliimii hibe
olarak veriliyor. Ornegin, bir firma Ar-Ge projesi yapiyor. Kendi iginde bir sey
gelistirecek. Yaptig1 500 bin lira harcamanin, destekleri harig, Gelir Vergisi destegi
var calisanlarla ilgili. Sigorta primi destegi var. Ar-Ge destegi var. Buna ilaveten
yaptig1 harcamalarin % 75’ini hibe olarak alabiliyor. Ve % 25’1 kadar 6n 6deme
alabiliyor. Danismanlik alabiliyor. Proje en fazla 18 ay olarak, bu bir tanesi,
1507°nin 6rnegi, birgok projede buna benzer destekler var.

1505 Universite Sanayi Is Birligi, TUBITAK Sanayi Projeleri, Oncelikli Alimlar,
Yatirim Projeleri gibi Ar-Ge’nin paketleri var. Bizi burada ilgilendiren konu, bir
tanesi tabii 6nermemiz, diger konu da 6zellikle TUBITAK projelerinde Yeminli
Mali Miisavirler “harcama degerlendirme tasdik raporu” yaziyorlar yilda iki defa.
Bir tanesi Eyliil ayinda, digeri Mart ayinda yaziyorlar. Bu arada yeri gelmisken
soyleyeyim, diizenleyen arkadaslar biliyor. TUBITAK yillardan beri dijital ortamda
Yeminli Mali Miisavir raporu kabul ediyor. Ger¢i sonradan biz veriyoruz ama,
bunu Maliye Bakanligi’na da génderiyoruz herhalde.

Bu TUBITAK desteginden sonra kabaca Ar-Ge Kanunu ¢ercevesinde destekler var.
Ozellikle Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinde, Ar-Ge merkezi ve tasarim
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merkezi kurmak basitlestirildi. 10 — 15 tam zamanl kisiyle Ar-Ge merkezi, 10 tam
zamanli kisiyle tasarim merkezi agilabiliyor. Bunlarin siirekli projeleri olmasi
lazim ve bunlarin giris ve ¢ikislar1 6zel olmasi lazim. Ornegin bir firma yazilim
yapiyor. Ar-Ge merkezi kuruyorsa, Ar-Ge merkezi giris ¢ikisini ayirmasi lazim,
kartlarla olmasi lazim. Oradaki bitiin kazanc¢lar Ar-Ge indirimine tabi olacak ve
bircok avantaj tasiyor.

Ar-Ge harcamalari, bashik olarak gecelim. Ilk madde ve malzeme giderleri Ar-
Ge’yle ilgili yapilanlar. Amortisman giderleri. Amortisman giderlerinin 6zelligi,
eger sabit kiymet sadece Ar-Ge projesinde kullaniliyorsa, tim amortisman gideri
Ar-Ge gideri olur. Eger o proje disinda bagka bir seyde de kullaniliyorsa makine
techizat, kullanilan giin sayisina gore amortismandan pay veriliyor.

Personel giderleri kapsaminda, personel giderleri fiilen Ar-Ge projesinde calisan
personeldir. Ayrica, ¢ok detayina inmedim ama Ornegin mastir programi yapan,
yiiksek lisans yapan, doktora yapan kisiler de destekleniyor. Ayrica, Ar-Ge merkezi
disinda bir projede yer almak gerekliyse, 1zin almak kaydiyla disaridaki faaliyetler
de bu kapsamda degerlendiriliyor.

Genel giderler var. Genel giderler projeyle ilgili, direkt projeyle ilgili biitiin genel
giderler bu kapsamda degerlendiriliyor. Ancak, kira, amortisman, su ve enerji
giderlerinden pay verilebiliyor, diger giderlerden pay verilemiyor, dogrudan Ar-Ge
gideriyle ilgisi olmas1 lazim, Ar-Ge projesiyle.

Disaridan saglanan fayda hizmetler; Disaridan saglanan fayda hizmetler daha ¢ok
laboratuvar ve daha ¢ok iicretleri kapsiyor, onun disindaki seyleri kapsamiyor.
Vergi, resim, har¢lar Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda.

Ar-Ge indirimi yapilan harcamanin yiizde ylizii Gelir Vergisi destegi ¢alisanlarin
durumuna gore, temel bilimler mezunu olup olmamasina, yiiksek lisans mezunu
olup olmamasina, doktorasinin olup olmamasina gore degisiyor. % 80 ila 95
arasinda muhtasardan indirim konusu yapilabiliyor, biiyiik bir destek, biiyiik bir
avantaj. Kurumlar Vergisi % 100°dii. Gelir Vergisi ¢alisanlarinin 80’le, 95 arasinda
sigorta primi destegi var. Isveren hissesi % 50’si destekleniyor ve stopaj vergisi %
100 destekleniyor.

Yapilan harcamalarin % 100’ Ar-Ge harcamasinda ve kazancin yetersiz olmasi
durumunda yeniden degerleme yapilarak 6niimiizdeki yillara devredebiliyor Ar-Ge
indirimi.

Ar-Ge indiriminde yapilan harcamanin % 100’ Kurumlar Vergisinden istisna.
Ayrica ilave olarak eger firmanin bir takim gostergelerinden % 20°lik artis varsa, o
zaman yapilan artisin % 50’si de ilave Ar-Ge indirimi olarak Kurumlar Vergisi
Beyannamesinde yararlanabiliyor. Ornegin, Ar-Ge veya tasarim harcamalarinin
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ciro icindeki pay1 % 20 artmissa, ilave Ar-Ge var. Ornegin, tescil edilen fark patent
sayisinda bir degisiklik varsa, 6rnegin bu yil bir yaptik, gelecek yil iki yaptik, bu
artis dikkate alinabiliyor. Lisansiistii arastirmaci sayisinda bir artis varsa, Ar-Ge
indirimi artirilabiliyor % 50 noktasinda. Bununla ilgili ¢ok basit bir 6rnek vereyim,
kafaniz karismasin, ilave Ar-Ge indirimi. Diyelim ki A sirketinin 2017 yilinda 10
milyon lira Ar-Ge harcamasi var. 2018 yilinda da 15 milyon Ar-Ge harcamasi var.
Normalde 15 milyonu Ar-Ge indirimi olarak yararlanabiliriz. Ancak, firmanin Ar-
Ge harcamasinin ciroya orani % 25 artmis. Herhangi bir kriterde % 20 artis olursa,
bu ilave Ar-Ge’den yararlanabiliyoruz. Bu ne demek? 15 milyon bu sene, 10
milyon 2017 yilinda, % 50 yararlanabiliyoruz. Bu demektir ki 15 milyon art1 2,5
milyon, 17,5 milyon Ar-Ge indirimi olarak Kurumlar \ergisi Beyannamesinden
yararlanabiliyoruz. Simdi tabii sadece Ar-Ge konusu bile ¢cok 6zel bir konu, onun
i¢in ancak kisa kisa gegebiliyorum.

Ar-Ge indiriminde Ozellikli durumlar var. Ar-Ge indirimine konu harcamalar,
muhasebelestirme konusu, aktiflestirme konusu, amortisman ayirma zamani.
Ornegin, baz1 kisiler Ar-Ge projesi bitmeden, Ar-Ge’yi aktiflestirip amortisman
ayirabiliyorlar. Bunlar yanlis.

Hibelerin izlenmesiyle ilgili farkliliklar var. Hibeler 5746 Sayili Yasaya gore
mutlaka 6zkaynaklar icinde fonda degerlenir. Daha 6nce Kurumlar Vergisi
Beyannamesinde ise, gelir yaziliyordu. Bu konuya dikkat etmemiz lazim. Ar-Ge
harcamasinda hibeler mutlaka diisiilmesi lazim. Diyelim ki, biraz 6nceki ornekte
15 milyon art1 2,5 milyon, eger burada 6rnegin TUBITAK tan 1 milyon hibe lira
alinmigsa, bundan diisiilerek Ar-Ge harcamasina varilabiliyor.

Ayrica, siparis lizerine Ar-Ge var. Siparis lizerine Ar-Ge, Ar-Ge’yi siparis edenle,
Ar-Ge’yi yapan arasinda % 50 paylasim esasina dayanityor, bunda 6zel bir durum
s0z konusu.

Ar-Ge konusunda YMM raporu zorunlu. Yalniz YMM raporu, sadece teknoloji
merkezleri ve tasarim merkezleri, rekabet Oncesi isbirligi projelerinde gerekli.
Ornegin, TUBITAK projelerinde  YMM raporu zorunlu degil, Ar-Ge igin
bahsediyorum. Daraltildi biraz bu Yeminli Mali Miisavir raporu. Ar-Ge ile ilgili
simdilik bu kadarda birakalim.

Teknoloji Bolgeleri Kanununda ufak tefek degisiklikler var, onlara ¢ok kisa
degineyim. Teknoloji Bolgeleri Kanununda 01.01.2019°dan itibaren diger yazilim
yaninda, oyun liretimini de kapsama aldilar.

Bir de 01.01.2019’dan itibaren Ar-Ge’lerde KDV’nin uygulamasi degisiklik
gosterdi. Daha onceki yasada, istisna kapsamindaki teslimlerle ilgili KDV’ler
indirilemiyordu. 01.01.2019’dan itibaren teknoparklarda KDV’yi indirim konusu
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yapmak zorundayiz. KDV’yi maliyete atamiyoruz. Yeni yiirlirlige girdi bu. Bu
demektir ki, teknoparklarda artan oranli, eger ihracatlar1 yoksa, KDV’yle
karsilasacagiz, bir iade s6z konusu olmazsa, iade diizenlemesi yapilmazsa.

Teknoparklarla ilgili diizenlemede, daha oOnce sOyle bir diizenleme vardi
biliyorsunuz KDV Kanununda 30’uncu maddesinde, vergiye tabi olmayan veya
vergiden istisna edilmis olan mallarin KDV’si indirilemiyordu. Yeni yapilan
diizenlemede teknoparklar da bu kapsamdan ¢ikarildi. Alttaki boéliimden
bahsediyoruz. Uygulanmaz, bu konuya dikkat edilmesi lazim 01.01°den itibaren.

Cevreyle 1ilgili, enerjiyle ilgili destekler var. Sadece isim olarak geceyim.
“verimlilik artirict projelerin  desteklenmesi”, “goniillii anlagma destekleri”,
“KOSGEB enerji verimliligi destegi” gibi destekler var.

[hracata yonelik destekler var. Zamanimiz az oldugu i¢in, sadece kulak dolgunlugu
olsun. Ekonomi Bakanligi tesvikleri olarak gegen, simdi Ticaret Bakanligi’nda
tesvikler var. Bunlar1 ¢ok kabaca gecelim ihracat destekleri konusunda. Ihracata
destek varan kurumlar var. KOSGEB, Eximbank, IGEME’li kurumlar destek
oluyorlar. KOSGEB bir takim konularda kredi veriyor ihracata ydnelik, bunu
miisterilerimize onerebiliriz.

Eximbank ihracata yonelik destekler veriyor, krediler veriyor, % 85 oraninda.

Ticaret Bakanligi tesviklerinde amag, ihracati gelistirmek, bu konuda cesitli
destekler var. Zamanimiz az oldugu i¢in, ancak ismen gececegiz. Ticaret Bakanligi
tebligleri buna yon veriyor desteklerin belirlenmesine. Bunlardan bir tanesi
“istihdam destegi”, sektorel dis ticaret firmalarina yonelik yurti¢i pazarlarda marka
tesciline sahip firmalarda 2 milyon Dolara kadar satislari olanlar, bu istihdam
desteginden yararlaniyorlar.

Bir de ayrica, Yurt icinde ve yurt disinda marka tesciline sahip firmalarin
yararlandiklari destek var. Siiresi on yila kadar uzatilabiliyor. Tasarim destegi var.
Tasarimla ilgili Ticaret Bakanligi destek veriyor. Tasarim sirketleri
yararlanabiliyor. Yurt digina yonelik ¢alisma yapan firmalar yararlanabiliyor. Yurt
disinda biiro, magaza, ofis acan firmalar, showroom ac¢an firmalar, buradaki kira
desteklerinden yararlanabiliyor. Tanitim faaliyetleri desteklenebiliyor. Marka tescili
destekleniyor. Tiirkiye ticaret merkezlerinin desteklenmesi, kurulmasi, bu
kapsamda destekleniyor. Yani yurt disinda magaza acan, showroom agan firmalar,
marka tescili yapmak isteyen firmalar bu destekten yararlanabiliyor. Bunlarin her
birisi gercekten bir giiniin konusu, onun i¢in ancak ismen geciyoruz.

Evet, uluslararas1 rekabetciligin gelistirilmesiyle ilgili destekler var. Pazar
arastirmasi ve pazara giris konusunda destekler var. Yurt dis1 pazar arastirmasi
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destegi var, Burada ulasim, konaklama, yurt disi pazarlara agilmak isteyen
firmalara destek olarak veriliyor. Uluslararas1 ticaret sitelerine iiyelik
destekleniyor. SektOrel ticaret programlart destekleniyor. Pazar arastirmasi
konusunda uluslararasi rapor veya danigmanlik aliyorsak, bunlar destekleniyor.
Bunlar bizim tabii kabaca firmalarimiza destek olarak, “boyle konular var”
diyebilecegimiz konular, bilirsek, kendimiz de yaparsak tabii ki faydali. Iste yurt
disinda yerlesik sirket alim destegi var. Yurt disinda ileri teknolojiye sahip sirket
alimi danigmanlik destegi var. Kredi destegi var. Yurt disindaki teknik miisavirlik
hizmetleri destekleniyor. Bu kapsamda yurt disi misavirlik firmalarinin proje
destegi, ofis destegi, reklam destegi gibi, yazilim destegi destekleniyor. Sektorel
fuar destegi var. Yurt i¢i fuarlar destekleniyor. Yurt dist fuarlarin katilim
destekleniyor ihracata yonelik, ancak ismen sdyleyebiliyoruz.

Baskan ikinci defa uyarmadan bitirelim diyoruz. Pazara giris belgeleri, doviz
kazandirict hizmetlerle ilgili destekler var. Bunlarla ilgili {irlin hizmet tescil destegi
var. Marka destegi var. Yurt dis1 birim destegi var. Terciimanlik destegi var. Film
destegi var. Bircok destek var.

Simdi son birka¢ destek var, bunlara dikkatinizi ¢ekmek isterim. Tiirk firmalarinin
uluslararasi ticaret baglaminda windows da, google’da diger siteler vasitasiyla
yaptiklart satislarda 6dedigi komisyonlarin yarisi, yillik 100 bin Dolar1 geri
almabiliyor. Uluslararas sitelerde satis yapan firmalarin, e ticareti.

Bir diger konu, bunlar pek fazla bilinmiyor. Yurt disina agilmak isteyen firmalarla
ilgili, yurt disina yonelik reklam hizmetleri google, facebook, twitter, ...... gibi
reklam harcamalarinin yillik 200 bin Dolar1, bunlarin yarist destekleniyor.

Bir diger konu, bu yeni bir konu, 6zellikle internet ortaminda reklam hizmeti
verenlerle ilgili 01.01.2019°dan itibaren Gelir Vergisi Kanununa ve Kurumlar
Vergisi Kanununa gore yapilan 6demelerde % 15 stopaj yapmak zorundayiz. Bu
atlanmamasi lazim 01.01.2019’dan itibaren Bakanlar Kurulu Karar1 geregi. Evet,
Cumhurbagkani Karari, iyi yakaladiniz, 476 Sayili Cumhurbaskani1 Karari. Madde
94 Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Madde 30 geregi % 15 olarak uygulanacak.
Ayrica doviz kazandirici hizmetlerle ilgili, iki personelle ilgili destek veriliyor, evet
detayina girmeyeyim.

Film destegi ile ilgili 6zel durumlar s6z konusu, her filme degil.

Thracat tasimalarinda navlun iadesiyle ilgili destek var, Kuzey Afrika, Giiney
Afrika, Orta Dogu’ya yonelik destekler var ve tarima yonelik destekler var.

Bu kadar konuyu dinlediginiz i¢in ve hicbir sey yapmadan, tesekkiir ederim
sabriniz igin.
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BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Biz bu programi yaparken Bakanlik temsilcisi gelecek diisiincesiyle hareket ettik,
yani Kamber bey son iki giin igerisinde hazirlandi. Gene bu siire¢ icerisinde bu
kadar bize bilgi verdigine gore tesekkiir ederiz. Seneye Bakanlik temsilcisine gerek
kalmaz.

Evet, simdi sigorta tesvikleri konusunda sayin Profesér Doktor Tekin AKGEYIK
bey, buyurun sevgili hocam.

PROF. DR. TEKIN AKGEYIiK

Tesekkiir ederim Sayin Baskan, herkesi selamliyorum. Evet, Sosyal Giivenlik
Sisteminde de ¢ok sayida tesvik mekanizmasi var. Ben de tabii ¢ok detaylara
girmeden bunlar1 6zet sekilde gececegim. Burada anlattigim bilgileri detayli bir
sekilde ISKUR’un sitesinden ulasmaniz miimkiin, orada biitiin detaylariyla var.
Dolayisiyla, eger soru cevap boliimiinde sorular gelirse detaylarina girebiliriz.

Nelerden bahsedecegim? Once tabii nedir? Ne kastediyoruz? “Tesvik” derken neyi
ifade etmemiz gerekiyor? Amaci ne? Neden acaba Sosyal Giivenlik sisteminde bu
tiir mekanizmalar var? Tesvik edici mekanizmalar var mi1? Tiirleri neler? Gergekten
cok sayida tiirler var. Bunlar Avrupa Birligi’ne giris siireciyle de uyumlu bir
sekilde olusturulmus mekanizmalar. Ama tabii en 6nemlisi iste bu, yani gercekte
mu, bekledigimiz amaglara ulasiyor muyuz? Onlardan da ¢ok kisa bahsedeyim.
Tabii, kavram olarak “6zendirmek” demek, herhangi bir seye 6zendirmek, burada
bahsettigimiz tabii daha ¢ok “istthdama o6zendirmek”, ya da “kayith olmaya
o0zendirmek”, temelde bu iki kriter s6z konusu. Sosyal Giivenlik ag¢isindan
bakarsak da daha c¢ok dezavantajli gruplari, ozellikle mekanizmalarini tesvik
etmeyi, onlarin istthdamin tesvik ettigi ve dolayisiyla da isletmelere, isyerlerine
dogrudan veya dolayli tesvik yardim mekanizmalar1 sagladigint gorebiliyoruz.
Amaclarma gelince de, genel olarak baktigimiz zaman, hepimizin tahmin
edebilecegi gibi, tabii en 6nemli amag istthdami saglamak, istihdami artirmak
ozellikle de dezavantajli gruplar, kim bunlar? Gengler, kadinlar, isgiicii piyasasina
girmeye ve istihdamda bulunmaya ¢alisan kadinlar, igsizler, onun disinda engeller
tabii ki, biitiin bu gruplar 6zellikle mevzuatin merkezinde yer alan, onlara 6zellikle
avantaj saglanan tesvikler s6z konusu.

Tesviklerin bir diger amaci da, isgiicli piyasasinda ozellikle nitelikli istthdami
tesvik etmek, ona da bakacagiz, yeni sertifikali olanlara, Sosyal Giivenlik sistemi
bir takim avantajlar sagliyor. Tabii bu tesviklerden faydalanmak icin mutlaka
kayith olmak gerekiyor. Dolayisiyla o da bir hedef olarak karsimiza cikiyor. Is
giivenligini artirmak, oOzellikle is kazalarim1 azaltmak ta gercekten bu tesvik
sisteminin amaclarindan bir tanesi.
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Simdi ne tiir tesvikler var? Bir kere ticret slispansiyonlar1 var dogrudan saglanan.
Sigorta Primi indirimleri var. Daha ¢ok bu tabii karsimiza ¢ikiyor. Siirdiiriilebilir
istthdam1 tesvik eden programlar var. Egitim gereksinimiyle ilgili tesvik
mekanizmalar1 var. Bunlarin detaylarina birazdan girecegim. Isbas1 egitim
programlar1 var. Dezavantajli gruplara iliskin dzellikli spesifik tesvik tiirleri var. Is
giivenligini artirici, 6zellikle de is kazasini azaltmaya yonelik bir tegvik programi
var, o da ¢ok yeni yiiriirliige girdi. Bir de sektorel tesvikler var. Aslinda ¢ok sayida
tesvik var, yani bu kadar ¢ok tesvik hem kafa karistirtyor, hem de negatif yonde
etkileye de biliyor. Tabii su da var, belki onu en sonunda da konusuruz. Cok sik,
biliyorsunuz Sosyal Giivenlik sistemiyle ilgili, ya da vergiyle ilgili aflar ¢ikiyor. Bu
aflar aslinda bu c¢esit mekanizmalarin igini bir anlamda bosaltiyor veya da
etkinligini azaltiyor. Clinkii tesvik mekanizmalariin temel amaglarindan bir tanesi,
sirketleri kayitli olmaya yoneltmek. Dolayisiyla siz sik sik af ¢ikarirsaniz, zaten
kayith olmaya da gerek yok, ya da priminizi daha dogrusu zamaninda 6demenize
gerek yok. Bu durumda tesvikten de faydalanamiyorsunuz, belki en son kisimda
onu da konusuruz biraz.

Evet, bircok destek tiirii var ama, kullanilan araclar aslinda {li¢c tane sadece ve
cogunlukla da prim indirimleri seklinde karsimiza c¢ikiyor. Yani burada
bahsedecegimiz ‘‘licret siispansiyonlar1” asgari Ttcretle ilgili, “sigorta prim
tesvikleri” “egitim gereksinimiyle ilgili tesvikler” “dezavantajli gruplara yonelik
yapilan tesvikler” “is kazalarmmi onlemek icin ya da is giivenligini saglamak i¢in
yapilan tesvikler” “sektorel tegvikler” hep prim indirimiyle saglanmis, dogrudan
ticret destegi verilen mekanizmalar da var. Bunlar da siirdiiriilebilir istihdami
korumak i¢in yapilan tesvikler ve is bas1 egitim programi. Sadece sektorel destekde
vergi indirimi var. Yani dogrudan dogruya sektorel destek her iki yerde de var, hem
prim indirimleri var orada, hem de vergi indirimleri var. Dolayisiyla da yani ¢ok

agirlikli olarak prim indirimlerine doniik araglar daha ¢ok diyelim.

Evet, iicret siispansiyonlarina bakalim. Biliyorsunuz asgari ticretle ilgili bir
siispansiyon. Aslinda asgari iicret olmasi1 gerekenden daha fazla artiyor. Bu birazda
se¢im doneminde olmamizin da, yani pespese se¢im doneminde olmamizin da bir
sonucu. Dolayisiyla da igveren, hiikiimet veya Cumhurbagkanliginin boyle bir
destegi var ve bu artik geleneksel hale geldi. Aslinda bu ¢ok yanlis bir sey, neden
yanlig? Bir kere asgari licret Tiirkiye’de en azindan kayit {izerinde yaklagik
calisanlarin % 50’si asgari ticretli goziikiiyor. Elbette bu gercek degil, dogru degil,
ama bunlar destek aliyor. Ikincisi de, bu destek nereden karsilaniyor? Issizlik
sigortasindan karsilaniyor. Issizlik sigortasindan bunlari karsilamak yanlis, ¢iinkii
igsizlik sigortasinin amaci bu degil. Issizlik sigortas1, aslinda bu sigortaya ddeme
yapanlarin parasini igletiyor. Dolayisiyla bir bagkasina parayr 6demek, hele bir
igverene 0demek bence ¢ok yanlis bir sey, ama maalesef var. Bu yi1l da 12 ay olarak
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uygulanacak ve 500°den fazla calisani olan sirketler i¢in 150,00 lira, 500°den daha
az calisan1 olan sirketler i¢in de yaklasik 102,00 TL:

DINLEYICI Tam tersi olacak galiba.
PROF. DR. TEKIN AKGEYIK

Degil gibi sanki ama, bilemiyorum belki olabilir. Evet, olabilir, Neyse, devam
edelim.

Evet, sigorta primlerindeki indirim, biliyorsunuz iki grupta indirim var. Birincisi
“genel indirim”, 2008’den beri uygulanan 5 puanlik, bu devam ediyor, bunun bir
smir1 yok. Bir de “51 il ve iki ilgede getirilen ek indirim” var. 6 puanlik indirim, bu
da 2019°un sonuna kadar uzatildi, dolayisiyla boyle indirim s6z konusu.

Stirdiirtilebilir istthdami tesvik programinda, kisa ¢alisma programi, bu 4447 Sayili
Issizlik Sigortas1 ve 4857 Sayili Is Kanununda yer alan diizenlemeler cergevesinde
yer aliyor. Kisa calisma programi nasil uygulanacak? Burada ekonomik krizden
etkilenen isletmeler, ISKUR’a basvuracaklar, ISKUR yonetiminin onay1yla isletme
isyerindeki calismay1 tatil edebilir lic aya kadar. Bu donemdeki c¢alisanlarin
ticretlerini ISKUR issizlik sigortasindan odiiyor. Boylece isverenler bu ii¢ aylik
ticret maliyetine katlanmamis oluyorlar. Bu siire alti aya kadar uzatilabiliyor.
Odenek hesab1 da calisanin briit {icretinin % 60’1, ama tabii asgari iicretin briit
tutarinin % 150’sin1 gecemiyor bu rakam. Kisa calisma 6denegi tabii bu siralarda
ozellikle daha 6n plana ¢ikan bir durum kriz nedeniyle.

Evet, egitim gereksinimiyle ilgili tegvikler var. Burada da mesleki yeterlilik belgesi
var. Mesleki veya teknik okul mezunu olmak bir seg¢enek, liclincii bir secenek de
ISKUR kursuna katilmis olmak. Buralarda alti ayla, 24 ay arasinda degisen
destekler var. Arti, calisan eger ISKUR’a kayithysa, ISKUR’a kayithilik bir
zorunluluk degil tabii, alt1 ay daha bu siirelere ilave edilebiliyor.

Isbas1 egitim programlari var. Bunlar nedir? Isbasi egitim programlari, buna
“stajyerlik” de deniyor. Burada calisanlara, ozellikle issizlere daha dogrusu
deneyim kazandirmak i¢in yapilan bir uygulama. Tabii ayn1 zamanda sirketleri de
ticretsiz, ya da maliyetsiz personel imkani saglanmis oluyor. Burada bilisim ve
imalat sektorlerindeki isyerleri igin alti aya kadar, siber giivenlik, bulut biligim,
oyun gelistirme uzmani ve kodlama mesleklerinde ya da sektorleri i¢in dokuz aya
kadar bir tesvik s6z konusu. Staj doneminde de licretler ve sosyal giivenlik, genel
saglik sigortast ISKUR tarafindan odeniyor. Boylece isverenler bir maliyete
katlanmadan bu sekilde bir stajyer grubuyla islerini gétiirebiliyorlar, bu da ekstra
bir durum.
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Dezavantajli gruplara iliskin tesviklere bakalim. Burada da ti¢ grup var demistik.
Birincisi, ¢alisma giiciiniin en az % 40’11 kaybetmis olanlar, bu kisileri istihdam
eden igverenler bu haktan faydalanabiliyorlar. Burada Sosyal Giivenlik primi
isveren pay1 tamami karsilanabiliyor.

Ikinci olarak, issizlik 6denegi alanlar var. Yani issiz kalmis, ISKUR’a basvurmus
ve igsizlik sigortasindan yararlaniyor. Bu donem igerisinde, bu kisileri istthdam
eden sirketler de onlarin kalan stireleri i¢in, mesela diyelim ki alti ay issizlik
sigortasindan ddenek aliyor. Iki ay sonra bir isyerinde ¢alismaya basladi. Bu iste
kalan dort ay igin, isverenlere tesvik saglaniyor. Bu da aslinda iyi bir mekanizma,
yani bu calisanlara is bulmak halinde bu sekilde bir tesvik mekanizmasi
olusturmak acisindan yararli goziikiiyor. Gengler i¢in tabii var ve kadinlar i¢in var.
Bildiginiz gibi, Tiirkiye’de kadin isgiicii son derece az % 30 kiisurlarda, dolayisiyla
bunu artirma hedefi var. 2023’¢ kadar % 40’a, % 41’e ¢ikarilmasi1 hedefi var.
Bunun i¢in de 2008°den beri tesvik mekanizmasi uygulaniyor. 18 yasin tizerindeki
her kadina veya her kadin tabii 1ssiz olmasi1 kosuluyla, bir de erkekler, 29 yas
grubundaki erkekler i¢in de, eger bunlari istthdam eden sirketler s6z konusu olursa,
bunlara da 24 aya kadar prim tesviki saglantyor.

Is kazasini 6nleme, yani is giivenligini saglama acisindan ne tiir tedbirler var.
Onlardan da bahsedelim. Aslinda bu yilin 01 Ocak itibariyle yiiriirliige giren veya
uygulanmaya baslayan bir program. Buna gore, eger ¢ok tehlikeli is yerinde,
biliyorsunuz ii¢ smif var is sagligi giivenligi kanunu agisindan “¢ok tehlikeli”
“tehlikeli” ve “az tehlikeli” gibi. Cok tehlikeli bir isyerinde ve 10°dan fazla ¢alisani
olan isletmelerde, eger son ii¢ yil i¢cinde herhangi bir 6liim ve is kazas1 meydana
gelmemisse, ya da siirekli i1s goOremezlikle sonuglanan bir kaza meydana
gelmemisse, bu durumda bu isletmelere {i¢ yil boyunca issizlik sigortasi isveren
paymin yarist, yani % 1°lik kismina indirim uygulanacak. Bu da aslinda is¢i basina
en az 25,00 veya 26,00 lira’lik bir tesvik anlamina geliyor. Biiyiik bir isletme i¢in,
gercekten bliylik rakamlara ulasabilir bu, her ay i¢in hesapladigimiz zaman biiyiik
rakamlara ulasabilir.

Sektorel tesvikler var. Imalat veya bilisim sektorleri igin destek tutarlar1 1.113,00
lira’yla, 2.712,00 lira arasinda degisiyor. Diger sektorler icin destek tutarlar1 da
1.113,00 lira’ya kadar ulasabiliyor. Dolayisiyla sektorel tesvikler bu sekilde
uygulamaya girebiliyor.

Evet, simdi acaba bu tesvikler ise yaradi mi1? Bunlardan da kisaca bahsedelim. Bu
konuda yapilmis ¢ok az arastirma var maalesef. Aslinda Calisma Bakanligi’nin
bunu diizenli olarak arastirmasi gerekir. Ciinkii ¢ok biiyiik paralar harcantyor ve bu
paralar maalesef issizlik sigortasi fonundan harcaniyor, aslinda yanlis ama boyle
bir uygulama var.
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Iki arastirma var. Birisi, Bahgesehir Universitesi’ndeki bir arastirmact Gokge
AYCAL tarafindan yapilan bir arastirma. Bir de, Merkez Bankasi’ndaki ii¢
arastirmaci tarafindan yapilmis bir arastirma var. Her iki arastirmanin da ortak
bulgusu, tabii bu arastirmalardan bir tanesi 2013, birisi 2017°de yapilmis. Yani
simdi daha yeni aragtirmalar yapilirsa, daha uzun bir periyod degerlendirir. Arti, bu
arastirmalar sadece 2008’deki geng erkekler ve kadinlara yonelik tesvikler tizerine
yapilmis bir ¢alisma. Arastirma bulgusu su; Birincisi, evet yani kadinlara doniik
tesvikler art1 bir avantaj sagliyor. Ger¢ekten de kadinlarin, 6zellikle de lise mezunu
olmayan evli kadinlarin kayitli istihdamdaki payi1 artirtyor. Ama erkekler igin,
biliyorsunuz 18’le, 29 arasindaki erkekler i¢in de bdyle bir tesvik var. Bu tesvik
mekanizmasi beklenen sonucu en azindan o dénem ig¢in vermemis goziikiiyor. Ama
onun disindaki tesvik mekanizmalari i¢in yapilan bir arastirma yok. Dedigim gibi,
Bakanligin aslinda her yil, belki liniversitelerle de anlasarak raporlar hazirlatmasi
ve ona gore de tabii tesvik mekanizmalarini degerlendirmesi lazim. Gergekten ise
yariyor mu bu, yoksa yani bosa mi harcaniyor diyeyim. Tabii su 6nemli, onu da
belirtelim. Istihdam tesvikleri toplam istihdami aslinda artirmiyor, istihdamin
yapisini degistiriyor. Yani bir isletme, hele de bu tesviklerden yararlanmak istiyorsa
bu durumda, Ornegin kadin calisanlar1 tercih edebiliyor bu tesviklerden
faydalanmak icin, ya da ileri yastaki bir erkek yerine geng yastaki bir erkegi, 18 —
29 yas grubundaki bir erkegi tercih edebiliyor. Bu sekilde istihdamin
kompozisyonunda degisiklik s6z konusu oluyor. Toplam istthdami bir anlamda
etkilememis oluyor.

Evet, benim sunacaklarim bunlar, ISKUR’un internet sayfasinda bu detaylari
bulabilirsiniz, hepsi var. Ben de oradan biiyiik 6l¢iide faydalandim. Soru faslinda
sorulariniz olursa, daha detayl girebiliriz. Tesekkiir ederim.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCi

Once hocamiza tesekkiir ederiz, sagolsun, varolsun. “devlet tesviki” dedigimiz
zaman, milli ekonomimizin gelismesi, istthdamin saglanmasi, firmalariizin
markalagsmas1 ve uluslararasi rekabet edebilmesi amaglanmaktadir. Bu anlamda,
arkadaslarimizin anlatmis oldugu bu tesviklerin biz Yeminli Mali Miisavirler
olarak firmalarimiza anlatip, degerlendirdigimiz zaman hem meslegimiz, hem de
firmalarimiz i¢in art1 deger yaratmis olur. Bu hususta biraz daha hem meslegimizin
kamu nezdinde kabul goriiliir olmasint saglamak, belki de uzun vadede bu
firmalarin saglikli hayatlarim1 idame ettirebilmesi i¢in bir vesile olmus olur.
Bunlara da bundan sonra dikkat ederseniz iyi olacagimi diisiiniiyorum.

Iki konuda duyurumuz var. Bunlar1 da liitfen “Y&netim olarak aldiginmz bir karar
geregi” diyeyim, Odamizin teftisi sonucunda yapilan elestiri ile bazi
meslektaglarimizin internet sitelerinde reklam yapildigi, yani ozellikle belirli
firmalarin isimlerini kullanarak veya kendi miikelleflerinin reklamini yapmak
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amaciyla, haksiz rekabet yaratildigi diisiincesiyle, bunlar i¢in gerekli onlemin
alinmasi istenmisti. Biz de Yonetim olarak bu gibi durumlarda bulunan arkadaslari
cagirip goriisecegiz, gerekirse Disiplin Kurulu’na sevk etmeyi diisliniiyoruz, bu
birincisi.

Ikincisi, 05 Subat’ta Istanbul Ticaret Odasi’nda meslek komitesi tarafindan
diizenlenmis olan KDV konulu bir panel var. Zamaniniz olursa, Oturum Bagkani
da Sayin Baskanimiz, katilirsaniz memnun oluruz. Bu ikinci duyurumuz.

Tesekkiir ederim. 15 dakika sonra tekrar salonda goriismek iizere simdilik hosga
kalmn.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Arkadaslar litfen yerlerimize gecelim. Evet sayin Zafer ALTINTAS iistadim soz
sizde, buyurun.

ZAFER ALTINTAS So6z hakki verdiniz istemeden.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Istemediniz degil, basinda sdylediniz bana, Siileyman iistat da sahit.
ZAFER ALTINTAS

Evet. Dilek hanim sunumunuz igin tesekkiir ediyorum. Benim sorum son boéliimde
sOylediginiz arabuluculuk ne kadar yaygin?

Av. DILEK YUMRUTAS

Evet, is¢i isveren uyusmazliklarinda her yil 400 bin dava agiliyordu onceki yillarda
tim Tirkiye’de. Geg¢en yil arabuluculuk icin 430 bin basvuru oldu ve bu
davalardan sadece agilan 92 bin davada arabuluculuga elverisli olmayan dava var.
Dolayisiyla % 85 basaril1 bir sonug elde edildi.

ZAFER ALTINTAS

Simdi tabii burada bizi ilgilendiren nokta arabuluculuk, biz olamayiz. Yeminli Mali
Miisavir olarak, hukuk¢u degiliz, ama burada istadimiz var, 0 sansli, hukuk
mezunu oldugu icin.

Av. DILEK YUMRUTAS

Olabilir, evet.
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ZAFER ALTINTAS

Olabilir, simdi bizi ilgilendiren buradan hareketle, bu konuda dediniz Ki,
“arabulucular gerekirse uzman kullanabilirler”.

Av. DILEK YUMRUTAS Evet.
ZAFER ALTINTAS

Buradaki sorum su, 430 bin veya kiisur dosyada, bilginiz var m1 kaginda bizlere
ithtiya¢ duyulmustur, bu konuda bilginiz var m1? Ve bunun {icretini kim 6diiyor?

Av. DILEK YUMRUTAS Bunun iicretini bir kere taraflar ddiiyor.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Dilek hanim s6yle, 6nce sorulari1 alalim. Ondan sonra tek tek cevaplayalim.

Benim de bir sorum var, sOyle; Arabuluculuk, tahkim, uzlastirma, bunlarin
ortlistiigli ve ayristig1 noktalar nelerdir? Bu konuda kisa, 6zl bir cevap istiyorum.
Bir sorum daha var. Bizim Yeminli Mali Miisavirlerle miikellefler arasinda yapmis
oldugumuz sézlesmeden kaynaklanan olaylar arabulucuya gelebilir mi? Cok
spesifik bir soru yani. Her y1l s6zlesme yapiyoruz.

Av. DILEK YUMRUTAS  Yeminli Mali Miisavirlik iicretleri mi?

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI Evet, evet.

DINLEYICI Hizmet s6zlesmesi. “Alacagimiz arabulucuya gider mi” diye,
BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI O da olabilir tabii, ayn1 seyi soyliiyoruz.
ZAFER ALTINTAS

Evet, devam edebilir miyim Sayin Bagkan? Diger konusmacilar da var.

BASKAN BAYRAM TURANCITFCI

Tabii, tabii, once sorular1 alalim. Ondan sonra tek tek veya toplu olarak cevap

verebilir arkadagim. Bagka sorusu olan var mi1? Buyur Zafer Bey devam edin,
liitfen, liitfen. Ben sordum bitti, katki yapmak anlaminda diisiindiim tistadim.
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ZAFER ALTINTAS

Simdi hocamiz Kamber KAYA beye bir sorum olacak. Biitiin sunum boyunca
onlarca destek, tesvik daha dogrusu, bu kadar genis bir mevzuati, bu kadar
bakanlik, degisik bakanliklarin takip etmesi takip etmesi sorun teskil etmez mi?
Yani bu kadar destekle ¢ok is yapilir diye diisliniirken, ama peki uygulamada ne
oldu? Gergi hocamiz konusmasinin son bdliimiinde bir nebze degindi, iki
tiniversitenin ¢alismasindan bahsetti. Ben sunu merak ediyorum daha genis olarak,
clinkii hocamiz sadece sigorta primleriyle ilgili sey yapti, ben daha genel sormak
istiyorum. Bu kadar tesvik, vergi tesviki hibe, karsiliginda acaba bunlarin
ekonomiye ne katkist olur? Biiyiimeye nasil bir katkida bulunmus olur? Istihdami
nasil etkiledi? Ihracat gelirimiz, mesela “ihracat” dediniz, “ihracat tesvik” dediniz.
Arkadasim 2008 ihracati 132 milyar Dolar. Aradan on yil gecti, su anda bayram
ediyorlar, 2018’in ithracati 168 milyar Dolar diye, yani 27 milyar Dolarlik bir artis
var. On yila boldiigiimiiz zaman % 2’y1 bile bulmuyor bu artis. Ve bu kur artisina
ragmen, yani kur 1.00’ken, bugiin 5,00 lira olmasina ragmen, yani kur biliyorsunuz
Ihracat1 tesvik eden bir unsur. Buna ragmen ihracattaki artis bu.

Sunu 6grenmek istiyorum netice olarak? Bir tesvik veriyorsunuz, sonunda merak
etmiyor siyasi otorite, ¢linkii bunun bir maliyeti var devlete.

DINLEYICi Vergi harcamasi...
ZAFER ALTINTAS

Vergi harcamasi, arti hibe de var iistadim. Dolayisiyla bunun ekonomiye
yansimastyla ilgili bir anket, bir calisma, rakamlar var mi? Kamber beye
soruyorum, madem bu kadar tesvike bizi bogdu, tesekkiir ediyorum, uzattim
kusura bakmayin.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI
Biz tesekkiir ederiz sayin iistat. Evet, baska sorusu olan varsa, buyurun.
DINLEYICI

Tesekkiir ediyorum. Evet, Dilek Hanim sorularimiz sizi ders'e ge¢ birakmaz
umarim. Oncelikle bilgilendirme i¢in her konusmacimiza da tesekkiir ediyorum.
Arabuluculuk 6ncesi zorunlu veya ihtiyari arabuluculuga gidis asamasini sag olun
sayenizde bilgilendik. Arabuluculuk asamasindan sonrasiyla 1ilgili de
bilgilendirirseniz, yani arabuluculuga basvurduk, ondan sonra taraflarin
yiikiimliiliikleri, siireci, sonu¢lanmasi, sonu¢lanmamasi, kisaca liitfen.
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ASIM OZGOZUKARA

Daha genis bir dinleyici olsa daha iyi olurdu. Simdi bu tesviklerle bizim Yeminli
Mali Miisavirlerin bu kadar detaylarla ugrasmasi miimkiin degil. Bunu yapan
arkadaslar var. Kamber beyin anlattigi sey dogru, yani burada bir hata yaparsak
bedeli agir olur...

BAYRAM TURANCIFTCI Biz hata yapmamaya calisiyoruz zaten, “genel”
diyoruz yani.

ASIM OZGOZUKARA

Kamber bey dedi ki, “meslegimiz tehlikede yeni seyler bulmazsak”, ben size bir
ornek verecegim. NOKIA diye bir telefon vardi bilirsiniz. NOKIA telefon
piyasanin % 70’ini almustir. Sonra bir APPLE telefon cikti. NOKIAnin elinden
biitiin bu avantajlar1 aldi. Bunlarin farki ne biliyor musunuz? Dinleyin, bakin bu
bizi ilgilendiriyor. NOKIA diyordu ki, “ben ne yaparsam miisteri alir”. APPLE da
dedi ki, “miisteri ne isterse ben onu yaparim”. Simdi biz de, bu kapitalist diizenin
esast tabii, Sosyalizmin aksine, misteri hakimiyeti, tiiketici hakimiyeti. Biz de
simdi, bizim dedigimiz degil, mesru Olglimler iginde miisteri ne istiyorsa onu
yapmamiz lazim ki ayakta kalalim. Ben bunu sdylemek istiyorum, o6zellikle
genglere.

Biitiin konusmacilara tesekkiir ediyorum.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Katkin igin tesekkiirler sayin listadim. Evet Sahin Bey buyurun.
SAHIN BEY

Hocamiza, avukat hanima tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ben de SGK tesvikleriyle
ilgilenme firsati buldum. Bu arada tabii SGK’da kendi sistemleri yenileniyor, 0
donemlerde ¢ok kotii bir alt yapisi vardi, herhalde son dénemde bizim de
istedigimiz noktaya geldi. Artik bir ¢alisani ise almadan Once, potansiyel tesvik
ekrant var. TC numarasini girdiginizde, hangi tesvik numarasindan bu isciyi
alabileceginizi soyliiyor. Ama ise aldiktan sonra ekran kapaniyor. Bildirgesini
verdikten sonra, ise aldiktan sonra ki, mesela 15 gilin once igse aldiniz. Eger 01
Subat’ta sorgularsaniz bu defa bildirgesini yaptiginizda ortak indirimini
gorliiyorsunuz. Yani artik o kadar cok tesvik var ki, hangi tesvikten faydalanmasi
gerektigini tespit etmemiz gerekecek. SGK alt yapisi bu noktada bence iyi bir
duruma getirilmis.
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Bu soru degil de, Dilek hanimin yapti§i sunumla ilgili sOylemek istiyorum.
Arabuluculukla ilgili 6zellikle bu son dénemde is¢i ve isveren davalariyla ilgili biz
cok fazla doniisler alacagiz. Maalesef Oyle bir duruma geldi ki bu is, is¢ilerin
islerine son verildigi su anda maalesef hemen avukat meslektaglarimiz “aman ne
olsun da bdyle bir dava alalim” telas1 igindeler. Bugiin birgok holdingimizde olsun,
biliyiik sirketlerimizde olsun, {icreti tam gosterilen ¢alisanlari da var, tam
gosterilmeyen c¢alisanlar1 da var. Hatta calisan, bazen bunu kendisi de istiyor,
“benim i¢in katlanacaginiz maliyeti devlete 6demeyin, bana maas olarak verin”
diyenler var. Bu sdylenmesine ragmen, is¢i de isten ¢ikarildiktan sonra hemen
gidip dava agiyor, iste efendim “fazla mesai ticretlerimi almadim, benim ticretimi
diisiik tutar lizerinden yapt1” gibi, maalesef isverenler de ¢ok zor durumda kaliyor.
Bugiin c¢iinkii 6zellikle bir sigorta prim matrah artisi, licret artisinin isverene
maliyeti 500,00, 550,00 lira. Bu gergekten isverenler i¢in ¢ok biiyiik bir yiik. Boyle
bir kanun ¢ikarildi ama maalesef de isverenlerimiz de boyle bir darbogaza girmis
durumda. Hatta boyle bir dava actiktan sonra isyerindeki diger isciler bunu
duyuyorlar, “biz artitk ne yapacagiz” diyor isverenler, “bizim elimiz kolumuz
baglandr” diyorlar. Tiirkiye icin gercekten ¢ok zor bir durum. Insallah buna bir
¢O0ziim bulunur. Tamam, arabuluculuk gilizel bir sey. Bir sekilde is¢ilerimiz de
haklarini1 aliyorlar, ama bu da maalesef isverenlerin lizerinde ¢ok biiyiik bir yiik
var. Onu soylemek istedim.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI  Tesekkiirler Sahin bey. Baska var mu
acaba, buyurun.

DINLEYICI

Ustat size soruyorum. Yatirim tesvik belgesi sahibi firmalara mal teslim eden,
firmalarin durumu? KDV iadesini adamdan almiyorsunuz. Tamam, peki bunu satan
ne oluyor. Satan iadesini almasi inanilmaz derecede zor. Hele imalatciysa, yandi,
yani o zaman baska malin biinyesine giren KDV aldik biz. Bu iilke ge¢miste iste
bir, iki ay kadar, bir koprii meselesi cikti. Kopriiden gecerken yanlis gectiler,
devlet, paralarimi verecegiz. Gidin vergi dairesine dedi, giinlerce kuyruktalar. Ne
yapiyorsunuz? Iste cezalari geri alacagiz. Kardesim adamlar belli, yanlshkla
almigsin, hesaplarina geri iade etsene parayi, alirken giizel, verirken kuyruk. Simdi
bu anlayis devletin biitlin yerlerine sizmis. Daha baska bir sey aciklayayim,
mesela ben bir SSK primimi hem otomatik 6demeden yaptim, hem de kendim
6dedim, hal boyleyken, iste benim 8 bin lirami vermiyorum dedi, 15 bin kayboldu,
glime gitti, para yine yok. En sonunda vergi dairesine géndermisler, vergi dairesine
borcum vardi, orada da mahsup talebim vardi, yani o iadeyi alamadim kardesim
acikgasi. Alirken giizel, verirken imkansiz. Bu tesviklerin, bu iade mekanizmasinin
kolaylastirilmasi lazim.
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BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Valla sOyle, bir ay sonra miimkiin, yani su anda Tesvik Uygulama Genel
Miidiirii’yle goriistiik diin veya evvelsi giin, buraya gelecegini, hatta yardimcisiyla
birlikte gelecegini sdyledi, bu sorunlar1 biz ¢6ziim mekanizmasi degiliz. Biz sadece
belki araci olabiliriz yani, bu sorunu biz de onlara intikal ettirebiliriz.

DINLEYICI Bilmiyorum, iade islemi yaptin m1 son zamanda?

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Yok, yapmadim. Dolayisiyla bu sorunlar1 birinci elden dinlersek belki ¢ozimii
onlar iiretir. Bize ¢6zlim iiretecek insan lazim, orada katiliyorum, ama,

DINLEYICI

Simdi bu tesvik belgeleri elektronik ortamda veriliyor artik, hicbir seyini
gormilyoruz, ama vergi dairesi goriiyor. Alan goriiyor, satan gormiiyor, satan iade
isteyecek, bu nasil olacak?

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCi

Simdi sayin listadim dedigimiz gibi Dilek Hanimin mesaisi bitmek tizere, fakiiltede
olmasi gerekiyor. Dilek Hanima m1 sorunuz, evet buyurun?

DINLEYICI

Evet Dilek Hanima bir soru sormak istiyorum miimkiinse, kisaca. Bu arabuluculuk
miiessesesinden bahsedildi. Hukukumuzda, sistemimizde bu c¢ok da yeni degil.
Bunun diinyadaki uygulamalar1 hakkinda durum nedir? Kisaca ondan bilgi almak
istiyorum.

Bir de bu dava sart1 olarak arabuluculuk miiessesesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Bugiin yine diinya uygulamalarinda durum nedir? Sizin kisisel goriisliniiz ne?
Kisaca bunu yorumlarsaniz, tesekkiir ederim.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI
Buyurun Dilek Hanim. Siz de mi Dilek Hanima soracaksiniz, buyurun sorun.

DINLEYICI

Simdi bakiyorsunuz “avukat” yaziyor, yaninda da “arabulucu”. Hem avukat, hem
arabulucu nasil oluyor? Yani her isi yapar, ne is olursa yapar, dogru mu? Hem
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savunma, hem ¢0ziim. Bunlar1 ayirmak gerekmez mi? Hem avukat, hem
uzlastirmaci, dogru mu? Bir de arabulucu var, uzlastirmaci var, ikisinin arasinda ne
fark var. Bu iilkede bu adalet var m1? Dogru mu?

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI
Tesekkiir ederiz, anlasilmistir. Evet, Dilek Hanim sizi dinliyoruz simdi.

DILEK YUMRUTAS

Ben bugiin tabii ki baslangi¢ sunumumda “arabuluculuk nedir” konusunu geneli
itibariyle gelen siralamayla ifade ettim, sdyle yapalim. Oncelikle uzman iicretlerini
sordular. Uzmanlara iicretlerini taraflar karsiliyor, ama sdyle diisiiniin; Arabulucu
tarafsiz, bagimsiz bir ti¢ilincii kisi olup, mahkeme gibi bagimsiz yargilama yapmaz.
Sadece taraflar iletisim ve miizakere ortaminda bulusturdugu bir yer. Dolayisiyla
arabuluculara gelirken taraflar uyusmazlik konusuna iligkin belge ve bilgilerini
bize sunabilirler. Kendileriyle degerlendirmek iizere mali miisavirlerinden
kendileri bilgi alabiliyorlar. Eger bir ihtiyag oldugunda da biz onlara mali
miusavirlerden ya da avukatlardan “bilgi alabilirsiniz” seklinde mutlaka
toplantimiza hazirlikli  gelmelerini sOylilyoruz. Ciinkii arabulucu kesinlikle
hesaplama yapmaz. Neden tarafsiz bagimsiz ii¢iincii kisi oldugu i¢in. Eger hesap
bilirkisiligi gerektiren bir durum varsa, onlara soyledigimiz iki husus var “liitfen
bir avukat ya da bir mali miisavirden gidip bir hesaplama yaptirin, danigin, dyle
gelin”. Sirketlerin, zaten kendi mali miisavirleri var, bagimsiz denetim firmalariyla
da calisiyorlar, kendi Yeminli Mali Miisavirleri de var. Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlerle de calisiyorlar. Onlardan bilgi alabiliyorlar. Ama vatandas da yine
ayn1 sekilde kendisi gidiyor. Dolayisiyla biz ancak, “bizim tanidigimiz yok, sizin
bir hesaplama yaptirmak i¢in Oneriniz olur mu” dediklerinde de, iste Oyle bir
durumda kendileri bulamadiginda biz de iiniversitelere bilirkigilik anlaminda
taraflar1 yonlendiriyoruz. Bir isim onermiyoruz dogrudan, onu sdylemek isterim.
Tarafsizlik geregi bir ismi Onermiyoruz agikgasi, ama siirecte kendileri mali
miisavirlerle bizim toplantilarimiza katiliyorlar. Yeminli Mali Misavirlerle
katiliyorlar. Bazen hatta avukatla mali miisavir birlikte geliyor, taraf olarak asil
gelmiyor. Ciinkii taraf asillerin bulunmasi zorunlu degil. Yasada bir arabuluculuk
toplantisinda ya sirket miidiirleri olacak, ya da avukatlar1 olacak. Uzman iiciincii
kisi olarak sirket miidiirii ya da avukatla beraber katilabilir. Iki sirket varsa, iki
sitketin de sirket miidiiri ya da avukatlar1 uzmanlarla beraber katilabilirler,
karsilikli. Yani sadece diyor ki yasa, “taraf asil, kanuni temsilci veya avukati
katilabilir arabuluculuk goriismelerinde” diyor. Ug sartimiz var “kanuni temsilci”,
ki kanuni temsilciyi siz ¢ok iyi biliyorsunuz mesleginiz geregi. Avukat ya da taraf
asil, gercek kisilerde taraf asil ya da avukati, tiizel kisilerde de kanuni temsilci ve
avukati katiliyor.
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DINLEYICi

Yaygin mi, uygulama nasil? Onu merak ettim ben. Uygulamada 400 bin dosya
dedik ya, uzmanlar katiliyor mu...,?

DILEK YUMRUTAS

Kendileri, aliyorlardi. Soyle sdyleyeyim, sirketlerin tercihine bagli. Sirketler
kendisi getiriyor uzmanini.

DINLEYICI Geliyor mu?

DILEK YUMRUTAS Evet, geliyor, sirketlerin uzmanlari geliyor.
H. iIBRAHIM AKTAN Hicbir sifat1 yok yani iistat. ..,

DILEK YUMRUTAS

Uzman tgiincti kisi olarak geliyor. Uzman sifatinizla katiliyorsunuz. Sirketler
ayrica toplantiya katilmaniz karsiligi size ayrica damigmanlik ticreti odiiyorlar.
Ekonomik deger burada. Ciinkii o toplantiya katilip, goriis vermek, miitalaa
vermek, orada gelip de onlarla katilmak da ayri bir iicreti gerektiriyor sizlerin
hizmeti bakimindan.

Simdi arabuluculuk, tahkim ve uzlastirmanin ayrimi, oncelikle biz uyusmazlik
¢ozimii diyoruz, yargilama yapilarak veya yargilama yapilmadan. Yargilama
bashiginda devlet yargisi ve tahkim yargis1 var. Her ne kadar mahkemeye alternatif
uyusmazlik ¢6ziimii dedigimizde, tahkim de aslinda bir yargilama, neden? Ciinkii
tahkimde hakem ya da hakemler bir karar veriyor. Taraflar kendi kararlarini
vermiyor.

Uzun yillardir diinyada uygulanan sistem, sizin de sorunuza yanit olmak iizere, ¢ok
eski caglardan beri Uzak Dogu’da ve bizim Uzak Cag’da Tiirklerde de yaygin,
arabuluculuk her daim toplumlarda uygulana gelmis. Modern uygulama 1967
yilinda, ilk 1926’da Amerika’da Tahkim Birligi’nin kurulmasiyla basliyor.
Gliniimiiz modern uygulamalarina benzer “mediation” dedigimiz arabuluculuk
1967 ve devaminda Amerika’da uygulanmaya baslaniyor. 1981 yilinda Ingiltere’de
yasa olarak kabul ediliyor. 94 — 98 arasi Birlemis Milletler’de ¢alismalar basliyor.
98’de Birlesmis Milletler Arabuluculuk Model kanununun kabulii {izerine,
Birlesmis Milletler’e iiye tiim iilkelere, Birlesmis Milletler i¢c hukuklarinda
ekonomik, psikolojik, sosyal faydalar iireten, adalete erisimi kolaylastiran,
maliyetleri diisiiren uluslararas1 tiim diinyada ortak, anlasilabilir sistemleri i¢
hukuklarina diizenlemelerini istiyor. Bunun {lizerine Birlesmis Milletler iiye tilkeler
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sirasiyla zaman igerisinde 90’l1 yillarin  sonunda, 2000’li yillarin basinda
Arabuluculuk Kanununu kabul ediyorlar. Biz diinyada 161’inci sirada bu yontemi
yasalastirmis bir iilkeyiz. Bizden &nce 160 iilkede uygulaniyor. Ingiltere’de
1980°de kabul ediliyor ve Ingiltere’de 1,5 milyon uyusmazligin, 1 milyon 450 bin’i
arabuluculuk ve bir kism1 da tahkimle ¢oziimleniyor. Sadece mahkemelere intikal
eden dava sayis1 50 bin. 1,5 milyon uyusmazlik var. Onlarin gercek istatistigi, ben
de az oOnce istatistik Ornegi verdim. Bizde de 430 bin bagvurudan, sadece
mahkemelere intikal eden say1 90 bin’den bile az, ¢linkii o basvurulamayacaklari
da kapsiyor. Yani baktigimizda % 85’1 alternatif uyusmazlik ¢oziimleriyle
¢Oziimlenmis oldu.

Dava sart1 uygulamasi italya’da hemen hemen her alanda dava sarti, biz Tiirkiye
olarak dava sarti modellemede Italya arabuluculuk ydntemini model almis bir
iilkeyiz onu belirtmek isterim. Kanunumuzda Avusturya’ya benzer yontemler var
ama dinyanin neresine giderseniz gidin arabuluculuk mevzuati hemen hemen
ilkeleri, esaslari, siireci her yerde ayni. Sadece 1¢ hukuklarindan farklh
diizenlemeler iceriyor. italya’da hemen hemen her alanda dava sart1, ama italya’da
davalarda avukat olmasi1 da sart. Dolayisiyla Italya’da arabuluculuk her alanda
dava sarti olmakla birlikte, arabuluculukta da mahkemelerindeki gibi, avukat
bulundurma zorunlulugu var arabuluculukta, yani her arabuluculukta mutlaka hem
avukat, hem arabulucu var. Arabulucu bagimsiz tarafsiz li¢lincii kisi, taraflar da
arabuluculukta kiminle temsil ediliyorlar? “zorunlu avukatlikla” temsil ediliyorlar,
¢clinkii onlarda mahkemelerde zorunlu avukatlik sistemi var italya’da. Italya’da
avukat olmadan hi¢ kimse davalarimi takip edemiyor mahkemede, dolayisiyla
arabuluculukta da ayni1 sey var.

Simdi bizde de zorunlu avukatlik olmadigi i¢in arabuluculukta da avukatla temsil
zorunlulugu yok. Ancak, kanuni temsilciler ya da avukatlar seklinde bizdeki
diizenleme.

DINLEYICI Arabulucunun uluslararasi teknolojideki sdylenisi nasil?

DILEK YUMRUTAS

“mediation” evet. Simdi burada ben hemen size uzlastirma ve arabuluculuk
arasindaki farki ifade edecegim. “mediation” diye gectigini ifade ettim,
“arabuluculuk™ iist bashktir. Uzlastirma arabuluculugun Ceza Hukukundaki bir
tiriidiir, uzlastirma Ceza Hukukundaki bir arabuluculuk tiiri. “faiz magduru
arabuluculugu” diye gecer. Magdur faiz arabuluculugu Ceza Hukukunda
“uzlagtirma” olarak yansiyor, yurt disinda ise “magdur faiz arabulucu” diye ifade
ediliyor. Bu yontemle de wuygulanan arabuluculuk metodu “donistiiriicii
arabuluculuk™tur. Bizim diger arabuluculukta wuyguladigimiz tiirler ise
“kolaylastirici arabuluculuk™ ve “degerlendirici arabuluculuk’tur.

34



Simdi ne uzlastirmada, ne de arabuluculukta, arabulucu ya da uzlagtirmac bir karar
vermez. Uzlastirmada uzlastirmaci bir rapor diizenler taraflar uzlasirsa, o uzlasma
raporu mahkeme ilami niteligi kazanir. Arabuluculukta da, 6zel hukukta arabulucu
taraflarin miizakerelerinden sonra bir anlasma yapmalar1 halinde, bir anlasma
belgesi diizenler ve bu anlagma belgesi ilam niteligini kazanir.

Ben simdi buradan hemen size, az 6nce asamalar1 sordunuz.
DINLEYICI

Bir tutanak tutuluyor “uzlagmiyorum” diye, dyle yaptik. Ona bir de rapor mu
yaziyoruz?

DILEK YUMRUTAS

Hayir, uzlassin, uzlagsmasin ona bir rapor yaziyor. O sekilde. Yalniz teklif kabul
edilmiyorsa, sadece iist yaziyla savciliga veriyorlar, yani uzlastirma fasli dyle. Ama
arabuluculukta biz tutanakla ilerliyoruz.

Arabuluculugun islem asamalarini ben dinleyicinin sorusuna yanit olmak iizere
ifade edyim, simdi arabulucular ister dava serhi, ister ihtiyari olsun bagvurulduktan
sonra biz atamiyoruz, ya da dogrudan taraflar bizi seg¢ebiliyorlar. Bizim
arabuluculuk merkezlerimiz var. Bizim arabuluculuk merkezlerimize de dogrudan
basvuru yapabilirler ya da adliyedeki arabuluculuk biirolarina da dogrudan bagvuru
yapryorlar. Ikisi de miimkiin. Burada da eger adliyedeki biiroya bir taraf
bagvuruyorsa, sistem otomatik atiyor. Iki taraf birlikte bagvuruyorsa istedigi
arabulucuyu secebiliyor. Yine, eger arabuluculuga elverisli bir uyusmazliksa, o
zaman biz goreve bashiyoruz. Arabuluculuga elverislilik dava sartt olup,
olmamasiyla ilgili degil, tamamen konunun arabuluculukla ¢oziilebilir olmasi.

Burada bagvurudan sonra hemen taraflarla iletisime geg¢iyoruz. Birlikte oturum
giinii belirliyoruz ve ilk oturuma davet ediyoruz. Ik oturumda birlikte veya ayr
ayr1 oturumlar yapabiliriz, bazen taraflar, sehirlerarasi farkli, ayr1 yerlerde oldugu
durumlar olabiliyor. Oyle bir durumda ayr1 ayri1 yapabiliyoruz. Veya ¢ok gergin
taraflar olabilir, hi¢cbir sekilde bir araya getiremeyecegimiz taraflar olabilir, tim
slireci ayr1 ayr1 goriismelerle de tamamlayabiliyoruz. Toplantilarda birlikte ya da
ayrt ayr toplantilar yapabiliriz. Siirecin esas1 gizliliktir. Birlikte yaptigimiz
gorlismeler, biitiin o toplantiya katilanlarla aramizda gizli toplantilardir. Ayr ayri
yaptigimiz toplantilarda hangi tarafla goriisiiyorsak, onunla aramizda gizli
toplantilardir. Bize aktardiklar bilgileri, bir tarafin izni olmadan diger tarafa higcbir
zaman aktaramayiz. Gizliligin alti ay yaptinm cezasi var. Tim taraflar ve
toplantiya katilanlar da bu gizlilik kapsaminda yer aliyor. Arabuluculuk siirecinde
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iiretilen bilgi ve belgeler, konusulanlar mahkemelerde delil olarak kullanilmaz.
Bunlar hakkinda taniklik yapilamaz. Ve siirekli ilk oturum sonrasinda ikinci
oturum, li¢iincli oturum diyerek arabuluculuk siireci boyunca siirdiiriilebiliyor.

Isci isveren uyusmazliklarinda devlet tamamlanma siireci olarak dort hafta siire
belirledi. Ticarilerde sekiz hafta siire belirledi. Ancak bu sekiz haftada bitirilmezse
taraflar, o takdirde biz siireyi ihtiyari olarak devam ediyoruz. Dava sart1 dosyamizi
sistemden kapatiyoruz. Ama arabulucular ve taraflar her zaman devam edebilirler.
Ayni sey is¢i isverende de gegerli.

Bu arada az once ifade ettiler. Arabuluculukta anlagsmali fesihler miimkiin is¢i
isveren uyusmazliklarinda. Dolayisiyla calisma barisini saglayici yonde, iyilestirici
yonde igverenin is¢isinin alacaklarin1 6dedikten sonra bir daha dava agilmamasini
saglamak iizere, anlasmali fesihleri arabuluculukla, yani fesih sézlesmeleri yada
anlasmali fesihleri arabuluculukla yapmalari miimkiin taraflarin.

Burada diizenledigimiz belgeleri de soyle ifade edersem; Anlasma ya da
anlasmama durumunda ‘“anlasmama tutanagi”’, ya da “anlasma belgesi”
diizenleniyor. Bir de “son tutanak™ dedigimiz ikinci bir evrak daha diizenleniyor.
Dolayisiyla siire¢ gizli oldugu icin bu belgeler higbir sekilde desifre olmaz. Sadece
son tutanak evraki istatistikler i¢in bakanliga gonderilir. Eger dava acilacaksa da
anlasma olmayan durumlarda taraflara verilir. Siirecimiz bu sekilde devam ediyor
ekrandan da goriildiigi gibi.

Yine bir soru oldu, “YMM iicretleri” ile ilgili. Simdi benim surada hemen
belirtmek istedigim, biz avukatlarin vekalet iicretleri, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlerin hizmet ticretleri, serbest meslek erbabi hizmet {icreti. Kars1 tarafimiz
bir ticaret sirketi olsa bile, ticari dava degil. Dolayisiyla dava sarti kapsaminda
degil, ancak ihtiyari arabuluculuk konusu oluyor.

Sirketlerin birbirleriyle alacaklari, Ornegin sizin bir denetim A.S.’niz vardir.
Denetim A.S.’nin danigsmanlik hizmeti alacagi vardir bir sirketten, o dava sart
arabuluculuk konusu. Ancak, serbest meslek erbabi {icreti ihtiyari olarak
arabuluculuga getirilebilir. Direkt “dava agmak istemiyorum” diyorsaniz, “icra
takibi de yapmak istemiyorum”, ‘“sirketle aram bozulmasin” diyorsaniz,
arabuluculuga getirebilirsiniz. Karsilikli anlagsmalarla hizmet s6zlesmelerinizdeKi
hizmet alacaklarinizi her zaman ¢6zebiliriz.

ZAFER ALTINTAS
Hakemlik ne oluyor, arada bir de hakemlik var?

DILEK YUMRUTAS
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“Hakemlik” derken, hakem olan her yerde arabuluculuga basvurabilirsiniz.
Arabuluculuga basvuru ihtiyaridir. Sadece tahkim, zorunlu tahkim ya da tahkim
sO0zlesmesi bulunan yerler ya da tiiketici hakem heyetleri gibi durumlarda dava
sart1 uygulanmaz. Ama ihtiyari bagvuru her zaman uygulanabilir.

VEHBI KARABIYIK
Sozlesmelerimizde hakem heyeti var, o zaman ben arabuluculuga gidebilirim.

DILEK YUMRUTAS

Tamam, gidebilirsiniz, o ihtiyari, gidebilirsiniz. Birlikte de gidebilirsiniz. Es
zamanl gidebilirsiniz, istege bagli. Arabuluculuk, hakem heyeti zorunlu bulunan
hallerde bagvuruya engel degil. Ciinkii arabuluculuk bir yargilama degil. Arabulucu
bir karar degil, taraflar karar veriyor. Taraflar anlasiyor, ben sadece onu yani noter
gibi disiinlin, yani arabulucunun noterden c¢ok daha biiylik fonksiyonu var ama
noter gibi tasdik makamiyim ben. Ikisinin yapti1 anlasmayi tasdik ediyorum. O
anlasma miisahidi gibi diisliniin, ama tabii ki oradaki anlasma miizakere
dinamiklerini ben sagliyorum. Yani onlar1 biitlin gerilimleri disiiriip, erigimi
kolaylastiric1 ihtiya¢c ve menfaatleri ortaya ¢ikarip her iki tarafin da kazan kazan
cOzlimlere erismesini arabulucu saglar.

DINLEYICI

Su soru ¢ikiyor ama, tahkim sartt var, arabulucuya basvuruldu, uzlasma
saglanamadi. Tahkim dava sart1 hala orada duruyor mu, yoksa dogrudan davaya
gidebiliyor muyuz?

DILEK YUMRUTAS

Tahkime gitme sart1 varsa, tahkime gideceksiniz tabii, her sekilde.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI Tesekkiirler, Plaket icin buyurun
ustadim.

DILEK YUMRUTAS Ben tesekkiir ederim, izninizle ben ayrilacagim.
VEHBI KARABIYIK
Cok tesekkiir ederiz. Hakikaten ¢ok giizel bilgiler oldu, tekrar bekleriz, buyurun.

DILEK YUMRUTAS
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Tesekkiirler, cok sagolun, insallah. Spesifik toplantilara ihtiyaciniz olursa, ben her
zaman gelirim. Bizim arabuluculuk merkezimiz Harbiye’de ve Yesilkdy’de de yine
toplant1 ofislerimiz var. Her zaman danismak istediginizde de ben numarami da
sOyleyebilirim sizlere arayabilirsiniz.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Hocamiz da gidiyormus, isi varmis. Onun da plaketini verelim, ugurlayalim.
Hocam c¢ok tesekkiir ederiz.

Kamber bey kaldi,kendisine soru sorabilirsiniz simdi.

KAMBER KAYA

Bana hi¢ soru gelmedi, Zafer beyin sorusuna cevap verecegim, ama soru gelmedi.
Peki once tistadin sorusunu yanitlayayim, “tesvik kapsamindaki teslimlerle ilgili
KDV iadesi”.

Yatirim tegvik kapsamindaki teslimlerle ilgili KDV iadesinde bana gore hi¢ 6zel bir
durum s6z konusu degil. Nasil ihracatla ilgili yiiklenim yapiyorsa, simdi yatirim
tesvik konusunda bir 6zel durum var. Firma kars1 tarafin yatirnm tesvik belgesini
alacak. Yatirim tesvik belgesinin tarihi gegerli mi? Iki, onunla ilgili vergi dairesi
yazis1 alacak, vergi miikellefi gercek usulde. Ug, yerli global listeyi alacak. Yerli
global listede, o makine techizat yer alacak. Bagka higbir sey yok. Eger burada
yerli global listede bu iiriin varsa, KDV’den istisna olarak satacak. Ben simdi
sorarim size, imalat¢1 bir kisi bir makine techizat aldigi zaman, iade yaparken
hesab1 yapmiyor mu? Yapiyor. Biitiin tesvik kapsamindaki teslimlerde ayni
durumda, dolayistyla bunun 6zel bir durumu yok. Eger vergi dairesiyle ozel bir
durum yasiyorsaniz bir sey demiyorum, ancak bir imalatg1, ihracatla ilgili teslimle,
yatirim tegvikli teslim arasinda KDV iade siireci bakimindan aslinda bir farki yok.

DINLEYICI

Burada teblig ayriyeten saticinin ““istisna yazisi” almasini sart kosuyor. Ancak,
gecen bir konumuz oldu, ben onunla ilgili Vergi Dairesi Baskanligi’yla goriistiim.
Dedim ki, “satici istisna yazis1 almamis, bu durumda istisnaya tabi satis olmayacak
m1?” Ozelge verilmis, “istisna yazisi almmamasi istisna yapilmasma engel
degildir” diye.

KAMBER KAYA

Bakin teblig agik. Saticinin herhangi bir belgeye sahip olmasi gerekmiyor. KDV
Tebligi acik, teblig diyor ki, “alici firmanin su su belgelerini alacaksin, KDV
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Beyannamesinde gostereceksin”. Ekinde bir form var, 9/a idi galiba. “bunu
dolduracaksin, sonra iade siiresini baslatacaksin™ diyor. Yani 6zetle sunu soyliiyor;
Bir tek teslim ederken bu belgeleri almak lazim, global listede olacak. imalatci
firmanin KDV iade siirecini almasi, tekrar soyliiyorum. Bir ihracat konusu bir
makine teghizatta yiiklenim hesab1 yapmaktan farli degildir teorik olarak. Ama
bakin ihracatta ayni sey.

DINLEYICI Sen bunu tesvik olarak sunuyorsun. Ayrica git vergi dairesine al
diyorsun.

KAMBER KAYA

Simdi bakin, sanki KDV iade siireci farkli bir sey varmis gibi. Bakin bir ihracatg1
bir imalat siirecinde 6dedigi KDV ’yi nasil daha sonra alabiliyorsa, yatirim tesvikte
de ayni1 sekilde, degisen bir sey yok.

Asim iistat bir sey sordu. Dedi ki, “bu tesviklerle ilgili”, tabii ki biz tesvikleri
indirirsek bu isin uzmania yonlendirebiliriz veya kendimiz yapabiliriz. Ornegin,
yatirim tesvik konusu, bir Yeminli Mali Miisavirin yatinnm tegvikle ilgili eger
zamani varsa, tesvik belgesi almasi, hi¢ de zor bir sey degil. Yapabilir. Veyahut Ar-
Ge merkezi kurulusunda yardimci olabilir, danismanlik yapabilir. Benim sdylemek
istedigim, sadece bilin bunlari. Tabii ki uzmanina yonlendirebiliriz, orada bir engel

yok.

Diger taraftan Zafer bey bir soru sordu, ama sorusu agik uglu. Diyor ki, “ihracat ile
ilgili ¢ok tesvik var, bu tesviklerin etkinligiyle ilgili bir ¢alisma var n1”

Simdi ihracat tesvikleriyle ilgili, tabii ki ihracat tesvikleri ihracat1 gelistiren bir etki
yapiyor, neden yapiyor? Simdi diyelim ki, bazi tarim iirlinlerinin ihracati iade
almaya bagli tamamen veya tesvik almaya bagli, dolayisiyla tesvik olmadigi zaman
bu ihracat rakami daha diisebilir teorik olarak.

Diger taraftan konusmamin bagslangicinda Vehbi iistat Giliney Kore’den bahsetti.
Ar-Ge’den bahsedeyim, Ar-Ge tesviklerinden bahsedeyim. Simdi diinyada Ar-
Ge’ye yapilan harcama, Ar-Ge’ye yapilan harcama sonrasi elde edilen patent,
teknoloji ve llkelerin gayri safi milli hasiladaki pay1, direkt gelismislikle alakali.
Direkt ihracati etkiliyor ve patenti etkiliyor. Yani Ar-Ge ile ilgili tesviklerden
bahsediyorum. Avrupa iilkeleri dahil olmak iizere, Giiney Kore dahil olmak tizere,
hepsi yapilan Ar-Ge harcamalarina ¢ok ¢esit destek veriyor. Tiirkiye’de zaman
zaman mevzuatini o llkelere gore giincelliyor. Su anda Tiirkiye de gelisebilir.
Tiirkiye’nin harcamalar gelismis tilkelerle kiyasladigimiz zaman, c¢ok diisiik.
OECD ile karsilagtirdiZimiz zaman ¢ok diisiik. Ancak, gecmis on yilla
karsilastirdigimiz zamanlar ylizde yiiz artmis durumda, boyle bir sey s6z konusu.
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Dolayisiyla ne diyebiliyoruz? Bazilarini 6l¢ebiliyoruz, bazilarim da 6lgemiyoruz.
Mesela patent sayisindaki artisi, “Ar-Ge harcamalarinin pozitif yonii” diyebiliriz.
Veya “bazi teknolojik iiriinlerin ihracatinin burada etkisi olabilir” diyebiliriz. Yani
baska devletin 6l¢tiigii bir sey yok.

ZAFER ALTINTAS
Maliyeti hesaplayamayiz degil mi?
KAMBER KAYA

Oyle bir sey yok. Evet, bagka soru var mu arkadagslar? Bir sey daha syleyeyim
arkadaslar; Ozellikle bu Google, twitter gibi reklam harcamalarindan stopaj konusu
vardi. Bir arkadas soru sordu ama gitti.

Simdi 94’ilinci maddeye gore bir stopaj var. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu
madde 30’la daha ¢ok ilgili % 15 stopaj var. Burada karistirilan su; Kurumlar
Vergisi Madde 15, yurti¢indeki seyi kapsiyor, o sifir. Yani buradaki amag, yurt
disindaki dar miikellefler1 vergilendirmek, evet durum bu, yanlis anlasilmasin.
Tesekkiir ederim.

DINLEYICI

Ulkenin biiyiik bir problemi var. Yani iflas masasina veya konkordatoya gidenlere
bakiyorsun, adamin aktifinde miithis bir KDV var, devreden KDV. Adam hakikaten
finans darbogazina girmis. Evet, satamadigi i¢in iade de yok. Simdi bir ¢6ziim
kafamdan geciyor. Ben bir Iskogyali miihendisle konusmustum, “ii¢ tane ev aldim”
dedi, “niye aldin” dedim. Dedi ki, “bunlarin taksitlerini gelir vergisi matrahindan
diistiyorum”. Yani ilgin¢ bir konu. Bu Gelir Vergisi Yasasini bu sekle getirip, bu
pazart agmak lazzim. Bu konunun bu sekilde ¢oziilmesi lazim.

BASKAN BAYRAM TURANCIFTCI

Simdi biraz ge¢ kaldigimizi diislinliyorum. Toplantiy1 burada bitirelim. Gelecek ay
da bu tiir sorunlart kaldigi yerden ¢oziilmeye veya dinlemeye devam edelim.
Hepinize bu saate kaldiginiz i¢in ¢ok ¢ok tesekkiir ederiz.

Plaketi vermek iizere sayin Mehmet Nadi ABBASOGLU bey buyurun.

Ozellikle bu saate kadar kalan herkese ¢ok cok tesekkiir ederiz.

40



